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1. Arrecadação do ICMS de JANEIRO A JULHO de 2021.

2. Inflação acumulada nos últimos 12 meses – IPCA/IBGE e outros indicadores macroeconômicos.

3. Liberações financeiras e comprometimento com a folha de pagamento – JANEIRO A JULHO de 
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4. Execução Orçamentária e seu respectivo resultado econômico/financeiro: JANEIRO A JULHO DE 
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(Tabela 1)
ICMS- base de incidência da cota-parte

Valor efetivamente arrecadado
valores correntes, em R$ milhões

Variação nominal (mês/ mês anterior) : 7,6%
(mês / mesmo mês do ano anterior) : 38,2%
(acumulado no ano/ mesmo período anterior) : 29,6%
(acumulado em 12 meses/ mesmo período anterior): 20,6%

ano/ 2019 2020 2021
mês

Janeiro 9.137,35 9.684,93 10.531,88 
Fevereiro 8.302,13 8.830,99 10.214,29 
Março 8.351,98 9.040,74 11.080,57 
Abril 8.883,44 7.786,09 10.187,07 
Maio 8.667,98 6.738,67 10.539,72 
Junho 8.426,81 7.466,50 10.918,24 
Julho 8.706,29 8.495,96 11.744,44 
Agosto 8.710,57 9.188,18 
Setembro 8.988,51 9.810,89 
Outubro 9.249,54 10.401,97 
Novembro 9.347,65 11.028,48 
Dezembro 10.761,15 11.160,88 
Acumulado 107.533,41 109.634,27 75.216,20 
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Tabela 2
ICMS- base de incidência da cota-parte

Valor efetivamente arrecadado
valores deflacionados (IPCA-IBGE), em R$ milhões

Variação, em valores constantes (mês/ mês anterior) : 5,8%
(mês / mesmo mês do ano anterior) : 26,8%
(acumulado no ano/ mesmo período anterior) : 22,0%
(acumulado em 12 meses/ mesmo período anterior): 14,7%

ano/ 2019 2020 2021mês
Janeiro 10.402,39 10.582,21 11.089,63 
Fevereiro 9.411,07 9.625,09 10.666,02 
Março 9.397,10 9.846,81 11.457,01 
Abril 9.938,41 8.506,67 10.507,21 
Maio 9.684,78 7.390,40 10.778,65 
Junho 9.414,38 8.167,38 11.103,98 
Julho 9.708,16 9.260,14 11.744,44 
Agosto 9.702,26 9.990,65 
Setembro 10.015,86 10.599,90 
Outubro 10.296,42 11.142,69 
Novembro 10.352,83 11.709,60 
Dezembro 11.782,84 11.692,33 
Acumulado 120.106,51 118.513,87 77.346,94 
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ICMS- base de incidência da cota-parte
valor acumulado em 12 meses

valores deflacionados (IPCA-IBGE), em R$ milhões

9,5% de
variação

ano/ 2019 2020 2021mês
Janeiro 116.311,17 120.286,33 119.021,28 
Fevereiro 116.548,91 120.500,35 120.062,21 
Março 116.785,11 120.950,05 121.672,41 
Abril 116.795,90 119.518,30 123.672,96 
Maio 116.925,87 117.223,93 127.061,21 
Junho 117.137,09 115.976,93 129.997,81 
Julho 117.076,30 115.528,90 132.482,11
Agosto 116.919,37 115.817,29 
Setembro 117.112,66 116.401,33 
Outubro 117.434,35 117.247,60 
Novembro 118.065,56 118.604,37 
Dezembro 120.106,51 118.513,87 

Maior valor acumulado, antes da crise Covid-19 (R$120,9 milhões) comparado com o
maior valor acumulado em 2021 (R$132,5milhões).

- Sem a base baixa, reflexo da crise sanitária e do distanciamento social (2020).
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ICMS do Estado de São Paulo – base de incidência da cota parte
(janeiro/20 a julho/21)
Valores correntes, R$bilhões
Fonte SEFAZ/SP
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Média móvel trimestral  ICMS do Estado de São Paulo (ago./19 à jul./21)
Valores deflacionados pelo IPCA/IBGE (ap. jul/21), R$ bilhões
Fonte SEFAZ/SP
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1. Arrecadação do ICMS de JANEIRO A JULHO de 2021 (c/ julho previsão).

2. Inflação acumulada nos últimos 12 meses – IPCA/IBGE e outros indicadores macroeconômicos.

3. Liberações financeiras e comprometimento com a folha de pagamento – JANEIRO A JULHO de 

2021.

4. Execução Orçamentária e seu respectivo resultado econômico/financeiro: JANEIRO A JUNHO DE 

2021.
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O Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA) de julho apresentou alta de 0,96%, 0,43
ponto percentual (p.p.) acima da taxa de 0,53% registrada em junho. Essa é a maior variação para um
mês de julho desde 2002, quando o índice foi de 1,19%. No ano, o IPCA acumula alta de 4,76% e, nos
últimos 12 meses, de 8,99%, acima dos 8,35% observados nos 12 meses imediatamente anteriores. Em
julho de 2020, a variação mensal havia sido de 0,36%.
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INDICADORES MACROECONÔMICOS
Fonte: Banco Central

8,99% (julho/21)

3,67% (agosto/23)

Limite máximo
5,25% (dez/21)

Limite mínimo
2,25% (dez/21)

meta
3,75% 

(dez/21)
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INFLAÇÃO VOLTA A SER UMA PREOCUPAÇÃO
Fonte: FGV/FIPE/IBGE

Meta para inflação : 3,75%            
Limite superior: 5,25%         

Limite inferior: 2,25%

O IPCA-15 (IBGE) divulgado ontem (25/08) apresentou alta de 0,89% em agosto, 0,17 ponto percentual (p.p.) acima da taxa
registrada em julho (0,72%).

Essa é a maior variação para um mês de agosto desde 2002, quando o índice foi de 1,00%.
No ano, o IPCA-15 acumula alta de 5,81% e, em 12 meses, de 9,30%, acima dos 8,59% registrados nos 12 meses
imediatamente anteriores.

Em agosto de 2020, a taxa foi de 0,23%.

13

INDICADORES MACROECONÔMICOS
Fonte: Banco Central

Ata 240ª do Copom: “Considerando o cenário básico, o
balanço de riscos e o amplo conjunto de informações
disponíveis, o Copom decidiu, por unanimidade, elevar a
taxa básica de juros em 1,00 ponto percentual, para 5,25%
a.a.......”

Próxima reunião será em setembro: projeção de subir
mais 1,25 p.p. Final do ano/2021: projeção 7,5%

Taxa de juros real atingiu 2,9% em julho. A taxa de juros real, obtida com base na
taxa das operações de títulos DI futuros para o prazo de um ano (7,5%)
descontada da taxa projetada da inflação no mesmo horizonte (4,5%) chegou
ao patamar de 2,9% em julho.

Consequência: O processo de aperto monetário reduz o estímulo à economia em um momento em que a
recuperação da atividade econômica não está garantida e a taxa de desemprego permanece elevada em termos
históricos. O risco fiscal de acordo com o BCB, ajuda a piorar o cenário.
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INDICADORES MACROECONÔMICOS
Fonte: Banco Central

O cálculo do desemprego com a taxa pré-pandemia é útil para observar que o desemprego seria mais 
elevado se as pessoas não tivessem parado de procurar uma ocupação.

Se a taxa de participação fosse a mesma antes da pandemia (61%) , a taxa de desemprego seria 20,7%
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1. Arrecadação do ICMS de JANEIRO A JULHO de 2021 (c / julho previsão).
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PLANILHA CRUESP No 07/21

17

Evolução do percentual de comprometimento das despesas Pessoal e Reflexos sobre
as liberações financeiras do estado (cota-parte do ICMS)

(período de 12 meses- julho/21)
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1. Arrecadação do ICMS de JANEIRO A JULHO de 2021 (c / julho previsão).

2. Inflação acumulada nos últimos 12 meses – IPCA/IBGE e outros indicadores macroeconômicos.

3. Liberações financeiras e comprometimento com a folha de pagamento – JANEIRO A JULHO de 

2021.

4. Execução Orçamentária e seu respectivo resultado econômico/financeiro: JANEIRO A JULHO DE 

2021.
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Receita 
própria

Previsão Inicial Receita arrecadada 
até julho/21

Estimativa de 
arrecadação 2021

Valor em 
R$1,00

352.074.736,00 206.064.309,07 389.194.339,07

Previsão da arrecadação própria até julho/21
(Receita própria + Convênios)
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RESUMO DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
Valores nominais, expressos em R$Milhões

Posição: JULHO/21

em R$ % em R$ % em R$ % em R$ %

1. Dotação Orçamentária Atual* 3.145.241.140,00 100,00 2.743.949.893,00 100,00 350.797.625,00 100,00 50.493.622,00 100,00

2. Empenho (%=2/1) 1.503.253.596,18 47,79 1.345.666.640,00 49,04 151.558.629,52 43,20 6.028.326,66 11,94

3. Pagamento (%=3/2) 1.177.730.157,36 78,35 1.076.444.457,27 79,99 98.409.964,53 64,93 2.875.735,56 47,70

(4 = 1-2) Saldo a empenhar (%=4/1) 1.641.987.543,82 52,21 1.398.283.253,00 50,96 199.238.995,48 56,80 44.465.295,34 88,06

(5 = 2-3) Saldo a pagar (%=5/2) 325.523.438,82 21,65 269.222.182,73 20,01 53.148.664,99 35,07 3.152.591,10 52,30

(6 ) Dotação Inicial

(7) Crédito (1-6)
Nota: * consta na fonte 1, R$2.694.450,00 de crédito por superavit financeiro e R$460.000,00 emenda parlamentar; consta na fonte 4, R$14.665.597,00 crédito por superávit financeiro (fonte 44); consta na fonte 5, R$34.550.914,00 crédito por
 supereváit financeiro (fonte 45).

3.119.118.308,00 2.767.043.572,00 336.132.028,00 15.942.708,00

26.122.832,00 -23.093.679,00 14.665.597,00 34.550.914,00

Especificação Orçamento Recursos do Tesouro (fonte 1) Receita Própria (fonte 4) Receita Convênios (fonte 5)

Orçamento inicial

Diferença entre o 
valor aprovado pelo 

CO e o decreto de 
execução 

orçamentária no 
início do ano

Crédito superávit 
financeiro

Crédito superávit 
financeiro

21

~ R$343 milhões estão vinculados com uma despesa específica (restos a pagar de 2021), além da receita própria 
das U.U e demais receitas vinculadas (R$12milhões).
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23

1.198.851.952,73
(80%)

254.764.496,20
(17%)

24.469.980,98 (2%)

14.900.451,40
(1%)

Pessoal Custeio Sentenças Investimento

Total das Despesas Pagas até julho/21
(grupos de despesa)
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Saldo financeiro bruto em caixa (sem descontar o valor de restos a pagar)
Valores nominais, expressos em R$ milhões

Período: janeiro a julho/2021

No mês de julho, foi repassado a segunda 
parcela de 4 (quatro), referente ao valor do 

ressarcimento/ HC (R$20.036.550,00)

Descrição/ período jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21

1. Saldo Inicial de Caixa (R$1,00) 412.189.937,96 443.489.937,00 459.015.099,41 516.212.593,31 624.596.877,34 700.597.097,30 765.693.402,01

2. Saldo Final de Caixa 
(R$1,00) 443.489.937,00 459.015.099,41 516.212.593,31 624.596.877,34 700.597.097,30 765.693.402,01 865.544.776,45

3. Diferença (2-1)  
(R$1,00) 31.299.999,04 15.525.162,41 57.197.493,90 108.384.284,03 76.000.219,96 65.096.304,71 99.851.374,44 

4.  Diferença Acumulada 
no Ano 31.299.999,04 46.825.161,45 104.022.655,35 212.406.939,38 288.407.159,34 353.503.464,05 453.354.838,49 
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Saldo financeiro bruto em caixa (sem descontar o valor de restos a pagar)
Valores nominais, expressos em R$ milhões

Período: 2013 a julho/2021

Considerando 
todos os valores 

vinculados 
(convênios, restos 

a pagar e 
provisionamento) 

o saldo liquido 
passa a ser de 
R$335milhões.
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Crédito suplementar por excesso de arrecadação
(cota-parte do ICMS – fonte tesouro)

Decreto 65.942, de 19/08/2021, publicado no DOE em 20/08/2021

Há previsão de outro crédito no 
começo de novembro: 

Valor estimado de R$180 milhões.

27

ICMS do Estado de São Paulo (2011 a 2021)
R$ bilhões , em valores nominais
Fonte: projeção APE
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Resumo e conclusão 
1. O ICMS em 2021 (valores correntes) está crescendo, por conta:

a) da base baixa de comparação (pandemia): de 8 a 10%
b) da inflação: de 6 a 8% (IPCA/IBGE)
c) da atividade econômica: de 5 a 6% (Focus)

2. O ICMS em 2022, em valores correntes (projeção LDO/22) deve crescer, por conta:

a) da inflação projetada: 3,5% a.a ; taxa básica Selic 6,00% 
b) da atividade econômica prevista: até 2,3%

3. A inflação (2021 e 2022) deve permanecer acima da meta (2021 = 3,75% e 2022 = 3,5%) por conta:

a) dos preços administrados (energia elétrica/ bandeira vermelha até novembro; combustíveis / gasolina e diesel) 
b) da variação cambial: de R$5,10 para R$5,80 (segundo semestre, próximo da eleição: R$6,00)
c) do chamado “risco fiscal”: a responsabilidade fiscal e a condução dos temas (teto de gastos, bolsa família turbinado e 

precatórios 2022)

29

4. A execução orçamentária da universidade deverá encerrar 2021 com economia orçamentária, em decorrência:

a) do volume de recursos inscrito em restos a pagar, no ano de 2020.
b) das atividades da universidade (1º semestre/21) que permaneceram de forma remota (base - documentos do 

comitê Covid-19 Unesp).
c) da Lei Complementar nº 173, de 27 de maio de 2020 que  estabeleceu o Programa Federativo de Enfrentamento 

ao Coronavírus SARS-Cov-2 (Covid-19) e alterou a Lei Complementar nº 101, de 4 de maio de 2000.

O saldo financeiro (2021) deverá se aproximar do R$1,0 bilhão sendo: ~ 1/2 comprometido com restos a pagar de 2021, 
receita própria das unidades, emendas parlamentares e recursos de convênios e a outra parte, para enfrentamento de 
quedas no repasse mensal.
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Conclusão:

A instabilidade sanitária, econômica e política potencializa o grau de incertezas.

No entanto, com tantas incertezas, há uma realidade e possibilidade que pode ser considerada
como única.

Depois sete anos de descompasso entre expansão e estabilidade orçamentária/financeira, o
ano de 2021 poderá ser o começo de uma associação entre:

Desenvolvimento de políticas universitárias na Unesp + estabilidade orçamentária e financeira.
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