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Plenaria de Marilia aprofunda debate
sobre as reformas e aponta o caminho da

organizacao de base

M arilia sediou mais uma Plenaria Estadual da Adunesp.
Foi no dia 17/10/2018, com representantes do campus anfitrido,
Rio Preto, Assis, Sdo Vicente, Bauru, Rio Claro e Ilha Solteira.

O ponto central foram as reformas em curso na Unesp:
Sustentabilidade Financeira, Reforma Administrativa e Reforma
Académica. No mesmo dia, as reformas haviam sido tema de um
debate promovido pela subsecdo local da Adunesp.

Do debate e da plenaria, a conclusdo central foi que a si-
tuagdo atual da Unesp, assim como do conjunto das universidades
publicas brasileiras, ¢ reflexo da conjuntura politica mais ampla, e
que estamos sob forte ameaga de um agravamento das condig¢des
de financiamento e de sobrevivéncia das nossas instituigdes.

Mesmo uma analise preliminar ja indica que o pacote de
reformas da Unesp, caso seja implementado, mudara significati-
vamente o organograma de funcionamento e o carater da nossa
Universidade, conferindo a ela caracteristicas similares as de uma
empresa privada, cuja existéncia e finalidade sdo muito diferentes
daquelas da universidade publica, para as quais o financiamento
estatal ¢ um dos seus pressupostos com status de clausula pétrea,
uma vez que essa ¢ a premissa da liberdade de catedra, da liber-
dade de producdo de conhecimento, da formagéo de pessoas com
pensamento critico e do estabelecimento de um compromisso com
a sociedade como um todo, bem como com a soberania nacional.

Reforma administrativa

Em relagdo a proposta de reforma administrativa, a cons-
tatacdo da Plenaria ¢ que o documento da Reitoria ndo toca em
pontos cruciais, que poderiam levar a melhoria da estrutura ad-
ministrativa da Universiade, além de néo estar sendo amplamente
discutido pela comunidade, dados os encaminhamentos estabele-
cidos até agora pela administragdo central. A proposta carece de
fundamentagdo metodologica, deixando obscuros quais pardme-
tros teriam sido usados como suporte: nimero de alunos, de do-
centes, de cursos, de procedimentos académico-administrativos?
Nio consta no documento uma dimenséo de unidade de custo, ou
seja, quanto custa cada setor da Universiade. O resultado é que
ndo esta clara a economia que poderia resultar da reforma nos
moldes propostos. Apenas apés ser cobrada nos 6rgaos colegiados
centrais, a Reitoria revelou sua estimativa de uma economia anual
de R$ 8 milhdes com a reforma administrativa — embora esta
questdo esteja, de uma forma, ou de outra, presente em todo o pa-
cote de reformas - o que significaria, por exemplo, o equivalente
a menos de que 1/22, ou algo em torno de 4,5% de uma folha de
pagamento mensal — o que ndo justifica a forma acelerada e com
pouco espago a participa¢do da comunidade com que o assunto
vem sendo tratado.

Embora ja existam estudos produzidos pelos colegiados
superiores — como, por exemplo, a proposta de subquadro para
a Reitoria e o ‘Relatdorio da Comissdo CEPE-CADE: Estratégias
para Estabilidade Financeira da Unesp’ (datado de 21/3/2018) —

Debate sobre as reformas em Marilia, promovido pela Subsegédo da Adunesp

ao que parece nada estd sendo levado em conta pela Reitoria, em-
bora constituam um arcabouco de fundamental importancia para a
reflexdo sobre as questdes postas pelo pacote de reformas.

Considerando uma série de indagagoes ¢ diividas levanta-
das ao longo do tempo por amplos setores da comunidade interna e
externa, como € o caso das diarias corridas e das “bolsas de pesqui-
sa” do estafe reitoral, a Plenaria Estadual da Adunesp deliberou so-
licitar a todas as instancias colegiadas que considerem a discussdo
sobre o subquadro da Reitoria como prioritaria e necessariamente
um pré-requisito para a analise de qualquer proposta de reforma
que envolva a atual estrutura administrativa dos campi.

Reforma académica

Tanto no debate promovido pela Subseg¢do da Adunesp
de Marilia pela manhd, quanto na Plenaria Estadual da Adunesp
a tarde, foi consensual a avaliagdo de que prevalece na proposta
de reforma académica da Reitoria uma concepg¢do empresarial do
que deve ser a Universidade. O texto sugere nitida incompreensao
da diferenga do ambito do publico com o privado, bem como do
papel de fomento exercido necessariamente pela universidade pua-
blica no desenvolvimento social e econémico do pais.

Os debates convergiram para a avaliagdo de alguns dos
itens presentes na proposta:

- Licenciaturas: E 6bvio que a maior evasio e baixa demanda se
verifiquem nas licenciaturas, pois o ensino publico no pais ¢ de-
sastroso e a fung¢do docente ndo atrai como deveria, devido, inclu-
sive, aos baixos salarios e as precarissimas condigdes de trabalho.
Sdo conhecidos os altos percentuais de falta de professores no
ensino médio em areas como Fisica, Geografia e outras. Portanto,
ndo se trata de problemas dos cursos em si. Das universidades pu-
blicas, espera-se que se preocupem efetivamente com a formagao
de professores, pois as privadas certamente ndo o fardo. Assim,
sinalizar para a diminui¢do de vagas ou mesmo fechamento de
cursos ¢ uma politica retrograda e contraria as necessidades de
desenvolvimento do estado de Sdo Paulo e do pais.

- Creditacido e personalizacio curricular: Em resumo, a pro-
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posta da Reitoria aponta para reduc¢do do tempo do estudante em
sala de aula, impondo-lhe a tarefa de buscar atividades extracur-
riculares, enquanto aos docentes restard aumentar a carga horaria,
num evidente rebaixamento das outras atividades académicas.
Como a Universidade praticamente ndo contrata desde 2014, es-
sas medidas soam como uma tentativa de resolver o problema
pelas avessas, precarizando nossas graduagdes.

- Professor itinerante: Outra medida destinada a “suprir” a fal-
ta de docentes ¢é a criagdo, por parte da Pro-Reitoria de Gradua-
¢do, do Programa de Mobilidade Docente na Graduagéo ja para
o0 ano letivo de 2019. O objetivo, segundo o edital do programa,
€ “incentivar a mobilidade dos/as docentes interessados/as em
ministrar disciplinas obrigatorias, em suas especialidades, tam-
bém outros cursos de graduagdo da Unesp e fora de sua cidade
de atuag@o”. Para esse fim, é definido um “auxilio financeiro” de
R$ 5 mil para cada bloco de 60 horas/aula, com limite de 120 ho-
ras/aula por semestre. Os presentes na Plenaria de Marilia veem
esta iniciativa com muita preocupacdo. Se ha falta de docentes
na Unesp, como tirar alguém do seu campus para ministrar aulas
em outro campus? Isto certamente tera impacto nas atividades de
pesquisa, extensdo e orientagdo e gestdo no campus de origem. E
como esse campus podera solicitar contratagdes futuras, se possui
docentes saindo para dar aulas em outras unidades? Certamente,
ha um apelo econdmico importante no programa, uma vez que
nossos salarios estdo sob forte arrocho e, diante disso, ha colegas
vendo uma chance de aumento em seus proventos. Mas se trata
de uma “saida” que trara algum beneficio financeiro para poucos,
além do risco de prejuizo significativo para os nossos programas
de graduagdo e poés-graduacdo, e uma evidente precarizacdo das
condigdes de trabalho docente.

A Plenaria de Marilia concluiu, de um modo geral, que a refor-
ma académica proposta altera os pilares fundamentais que tém
sustentado nossa Universidade nas ultimas décadas. Como
assinala avaliag@o feita pela Adunesp — disposta no site da
entidade — trata-se da quebra do modelo construido pela dedi-
cagdo integral de seus docentes; de uma ampla reestruturacéo
dos curriculos visando a redu¢do do ntimero de docentes ne-
cessarios para garantir o funcionamento dos cursos; da ampla
reorganizagdo da atual estrutura de Departamentos; da fusdo
de Programas de Po6s-Graduagdo de diferentes campi e com
diferentes historias, projetos e peculiaridades; da ampliagao da
influéncia da iniciativa privada nas decisdes internas. Conside-
rando a velocidade e a abrangéncia das mudangas — que, diga-
se de passagem, ja estdo em curso antes de serem efetivamen-
te pactuadas com a comunidade académica — projeta-se um
cenario de alteragdes aceleradas e concomitantes em todas as
esferas da vida institucional, mexendo com a vida das pessoas

Encaminhamentos aprovados na Plenaria
- Propor e cobrar a realizagdo de discussdes amplas sobre as reformas nas instancias locais (Congregagdes, Conselhos De-
partamentais e de Cursos etc.), pautando o documento da Adunesp sobre a reforma académica e retomando as propostas do
relatorio CEPE/CADE (ambos disponiveis no site da Adunesp);
- Que a Adunesp proponha dias de debate sobre a conjuntura e a Unesp (boletim com esse teor ja foi divulgado);
- Propor que a reforma administrativa se inicie pela Reitoria (bolsas, subquadro etc.);
- Questionar o Programa de Mobilidade Docente na Graduagao (professor itinerante);

- Fortalecer a representagao de base da Adunesp.

Proxima Plenaria Estadual da Adunesp: 7/11, 10h, Rio Preto

Vamos continuar os debates sobre as reformas da Unesp, sua relagdo com a conjuntura e os caminhos para a inter-
vengdo da comunidade no processo. Fique atento a divulgacao e participe!

e produzindo efeitos em cascata que ndo podem ser previstos
nem controlados. Tal estratégia pode gerar um grau temerario
de desestabilizac¢ao institucional.

Ampliar o debate

Um dos aspectos que chamou a ateng@o dos presentes na
Plenaria de Marilia é que uma proposta desta natureza, que diz
respeito a todas as dimensdes em que se da o funcionamento da
Universidade, ndo esta sendo amplamente discutida pela comuni-
dade. Conforme ja declararam alguns membros da Reitoria, trata-
se de uma “proposta autoral”, que sera submetida aos colegiados
centrais afetos a cada um dos seus aspectos.

Considerando a gravidade das possiveis consequéncias
do pacote de reformas proposto pela Reitoria da Unesp, a Plenaria
de Marilia considera fundamental expandir o debate sobre clas e
envolver o mais amplamente possivel a comunidade. Tendo a rea-
lizagdo da Assembleia Universitaria como reivindicagao histérica
e atual, a Plenaria conclama as Congregagdes, os Conselhos Di-
retores, os Conselhos de Departamento e os Conselhos de Curso
a promoverem debates abertos sobre as reformas, envolvendo os
trés segmentos. Essas instancias sdo atores fundamentais para a
discussdo de assuntos que dizem respeito a natureza e ao funcio-
namento da Universidade — porque ¢ disso que trata o pacote de
propostas da Reitoria — uma vez que € no ambito das unidades,
das quais fazem parte estes 6rgdos, que a Universidade confere
materialidade & sua existéncia. E nesses nichos que sdo ministra-
das as aulas, sdo feitas as pesquisas e sdo estabelecidos e realiza-
dos os trabalhos de extensdo. E ai que a Universidade existe de
fato. Portanto, ndo ¢ justo, nem democratico, nem responsavel,
que essas instancias fiquem fora do processo de discussio, e isto
tem ocorrido, ou pelo estabelecimento de prazos em que € inexe-
quivel uma discussdo serena e profunda, ou, simplesmente, pela
exclusdo de algumas delas do debate.

No caso da reforma administrativa, a Gltima reunido do
Conselho de Administracdo e Desenvolvimento (CADE), em
10/10, apds cobrangas de conselheiros, definiu:

- A Propeg recebera sugestdes das unidades até 20/12/2018.

- Na reunido ordinaria de margo de 2019, com elaboragdes ¢ en-
caminhamentos da CEAFA, terdo inicio as discussoes e delibera-
¢Oes sobre a reforma administrativa.

- Na reunifo ordindria de fevereiro ou margo de 2019, a Proposta
de Sustentabilidade para a Unesp Parte I: Reforma Or¢camentaria
e Financeira entrara novamente em discussdo.

O CADE ainda se reune nos dias 14/11 e 12/12/2018.

No caso da reforma académica, ainda ndo estdo estabe-
lecidos prazos. A Plenaria de Marilia considera fundamental que
o debate tenha todo o tempo necessario para que a comunidade
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