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ASSEDIO MORAL, ASSEDIO SEXUAL
Algumas reflexoes e indicacoes sobre a necessidade
de preservar direitos e garantir justica e reparacao

para as vitimas na Unesp

A Adunesp tem sido crescentemente procurada,
majoritariamente por mulheres docentes, vitimas de assédio
sexual'? e moral** - mas ndo apenas por elas - na busca por
protecdo em todas as dimensdes em que esse tipo de pratica as
atinge. Uma pratica que, sob todos os pontos de vista, é indig-
na da nossa Universidade.

O contato com o sofrimento emocional, eventualmen-
te com repercussoes também na satide fisica, sobretudo dessas
mulheres, tem nos mobilizado no sentido de produzir agdes
que, de alguma forma, possam contribuir para mitigar suas
multiplas e pesadas consequéncias no cotidiano de quem par-
tilha desses bolsoes de miséria moral, ética e sexual, agravada
em nao poucos casos com a condescendéncia ou a impunidade
para com os agressores.

Com o intuito de apoiar essas e esses docentes e, acima
de tudo, reverberar na nossa comunidade o 4&nimo de pressio-
nar a Administragao para que apure as dentncias dentro do
devido processo legal, para que a impunidade ndo prospere, e
acolha quem esta em sofrimento e em situagdo de vulnerabili-
dade, é que trazemos aqui algumas dimensdes das situagoes a
nos reportadas, com o devido cuidado que o assunto requer no
que diz respeito as vitimas e que, pela sua gravidade, merecem
uma resposta administrativa a altura.

Casos reais, vidas reais

Todas as situacdes mencionadas a seguir correspon-
dem a casos de fato, relatados por vitimas, em sua maioria
mulheres, que sofreram alguma modalidade de assédio moral
e assédio sexual. Estao sumarizados elementos presentes na
composi¢do de muitos casos que nos foram relatados. Ha um
anico caso em que a identidade da pessoa foi revelada com a
sua autorizacgao, e é de um docente. Sao elas:
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1- Ameacas de retaliacdo feitas por superiores hierar-
quicos com histérico de assédio moral e ou sexual a docentes,
principalmente quando explicitamente acusados desses crimes;

2- O constrangimento das vitimas ao voltar a conviver
com o/a assediador/a depois de cumprida a pena, inclusive e
eventualmente na condi¢do de subordinadas/ os hierarquicas/
os a ele/ela, o que prolonga e aprofunda os efeitos deletérios
do sofrimento mental produzido por ele/ela, transformando o
seu cotidiano de trabalho num ambiente de ansiedade, medo e
sofrimento. Falha a Universidade aqui, mais uma vez, em ape-
nas afastar o assediador do ambiente de trabalho, porque nao
poderia jamais permitir o seu retorno ao convivio com a viti-
ma, e ainda, desconsidera a sujeicao a hierarquia institucional
entre as partes envolvidas;

3- A pouca ou nenhuma importincia dada por alguns
departamentos a docentes portadores/as de transtornos de sau-
de mental, chegando algumas vezes ao ponto de simplesmen-

1 Tipificagdo do crime de assédio sexual conforme o Art. 216-A do Cédigo Penal: “Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento
sexual, prevalecendo-se o agente da sua condigéo de superior hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou fungéo.” Nos
capitulos relativos aos CRIMES CONTRA A DIGNIDADE SEXUAL e CONTRAA LIBERDADE SEXUAL.

In https.//www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del2848compilado.htm, consultado em 22/03/2026.

2“0 assédio sexual caracteriza-se por qualquer conduta com conotag&o sexual, indesejada, que tenha por finalidade obter vantagem ou favorecimento,
€ que gere constrangimento a pessoa assediada.”, “Ao contrario do assédio moral, basta um Unico ato para a configuragdo do assédio sexual. A relagéo
hierarquica, ainda que néo obrigatéria, é fator agravante e, em muitos casos, elemento caracterizador do crime previsto no artigo 216-A do Cédigo Penal.”
In https://www.jusbrasil.com.br/artigos/assedio-moral-e-sexual-no-trabalho-conceito-exemplos-e-providencias- legais/4045486083?msockid=0636b9f8c6be

64a92758afbcc7fc6552 consultado em 24/03/2026.

3 Embora o assédio moral ndo tenha sido tipificado tecnicamente na legislagéo brasileira, existem crimes tipificados que recepcionam praticas que podem
ser classificadas como tal. Por exemplo, o Art. 146 do Cddigo Penal, que estabelece que é crime “Constranger alguém, mediante violéncia ou grave ameaga,
ou depois de Ihe haver reduzido, por qualquer outro meio, a capacidade de resisténcia, a ndo fazer o que a lei permite, ou a fazer o que ela ndo manda”.
In https:/fwww.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del2848compilado.htm, consultado em 23/03/2026.

4 Embora néo esteja tipificado no Codigo Penal, o Regime Juridico dos Servidores Publicos estabelece em seu artigo 117 que ao servidor publico ¢ proibido
“opor resisténcia injustificada ao andamento de documento e processo ou execugéo de servigo” (item IV) e “promover manifestagéo de apreco ou desapreco
no recinto da reparti¢ao” (item V), o que, a nosso ver, também constituem caracteristicas que compéem a pratica de assédio moral.
In Regime Juridico Dos Servidores Publicos | LEI N° 8.112, DE 11 DE DEZEMBRO DE 1990 | Jusbrasil, consultado em 22/03/2026.
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te desconsiderar, ou mesmo negar, atestados médicos e até o
direito reconhecido por pericia médica oficial a readaptacao, o
que certamente contribui para agravar suas condicdes de satide.

4- Situacdes em que ocorre com certa frequéncia, e
intencionalmente, distribuicdo ndo equitativa das atividades
no interior de um Departamento, sendo imposta uma sobre-
carga de aulas para uns/umas em beneficio de outros/as, com
a finalidade explicita, ou velada, de premiar uns/umas e pena-
lizar outros/as. Ora, essa pratica, evidentemente antiética, ndo
se encontra balizada pela Lei de Diretrizes e bases e, a nosso
ver, pode ser caracterizada como assédio institucional porque
expressa uma hierarquizagdo entre os/as docentes que com-
pdem o Departamento, estabelecendo privilégios e dnus dis-
cricionariamente, o que representa um desrespeito inaceitavel
a dignidade do trabalho docente.

Além desses elementos que, muitas vezes, se combi-
nam na composicao do repertério de assédios, moral e sexual,
presentes em muitos relatos de docentes, destacamos a seguir
duas situagdes que também nos parecem dignas de serem re-
latadas por constituirem flagrante assimetria na aplicacao de
penalidades administrativas na Unesp.

Primeiro caso:

Trata-se de docente que foi submetido a processo
administrativo disciplinar (PAD), no qual lhe foi imputada
a conduta de insercdo de informacdes inveridicas em canais
institucionais da unidade relacionadas a aprovagao em banca
de qualificagdo no d&mbito de trabalho de conclusdo de curso
(TCC). Apos a regular tramitacdo do processo, houve delibe-
ragdo pela sua responsabilizacao, com aplicacdo da penalidade
de suspensao por 30 dias, confirmada em grau recursal pela
Congregacao da unidade. Paralelamente, tém circulado, em
meios de comunicacao regionais e entre membros da comuni-
dade universitaria do campus, informagdes acerca de supostas
dentncias de natureza grave envolvendo o referido docente,
incluindo alegacdes relacionadas ao armazenamento de mate-
rial ilicito em equipamento institucional, bem como mengdes
a possivel condenacdo judicial com cumprimento de pena
criminal. Tais informagdes, contudo, carecem de confirmacdo
oficial no ambito administrativo institucional, nao sendo pos-
sivel, no presente momento, aferir sua veracidade ou o estagio
de eventual apuracao pelos 6rgaos competentes. Diante desse
contexto, evidencia-se a importancia de que, havendo elemen-
tos minimos de materialidade e autoria, os fatos sejam devida-
mente encaminhados as instadncias competentes para andlise
e eventual instauragdo de procedimentos investigativos, asse-
gurando-se, em qualquer hipotese, o devido processo legal, o
contraditério e a ampla defesa.

Segundo caso:

O Professor Rondinelli Donizetti Herculano, do cam-
pus de Araraquara, foi acusado de conduta irregular na edigcdo
de documento oficial da Unesp (comprovante de renda). No
final de 2024, ele estava na Universidade do Estado da Califor-
nia realizando atividade de pesquisa, regularmente afastado da
Unesp, quando sua filha precisou de atendimento médico de
urgéncia. Esse fato colocou a necessidade de prolongar a sua
permanéncia nos EUA por mais doze meses, inclusive, e prin-
cipalmente, para acompanhar o atendimento médico da filha e
habilitar-se para pagar as despesas hospitalares. Nesta mesma

ocasido, a Universidade do Estado da Califérnia solicitou do do-
cente que apresentasse a documentacdo necessaria para a ma-
nutengdo do vinculo académico exigido para a sua permanéncia
nos EUA. Como relata o docente, diante disso e das inimeras
solicitagdes formais documentadas feitas a Unesp, para que lhe
fornecesse essa documentacao, o que nao aconteceu em tempo
habil, ele fez, por conta prépria, atualizacdes no documento
que lhe fora enviado anteriormente para o mesmo proposito,
modificando a data de emissdo e colocando a sua remuneracdo
atualizada, exatamente como ela é de fato. A acusacdo gerou um
PAD, que acabou propondo a sua demissao, pena acatada pela
Magnifica Reitora e objeto de recurso ainda ndo apreciado no
Conselho Universitario da Unesp. Considerando que assedia-
dores tém sido apenados com mera pena de suspensao, parece
um despropésito que a conduta do docente, em atitude atipica
pelo seu histérico, que ndo gerou qualquer prejuizo a Adminis-
tracdo ou a terceiros, nem mentiu sobre os fatos, em situagdo de
pressao por forca da morosidade da Administracao, seja penali-
zado desproporcionalmente com a demissao.

O que 0s casos revelam

Esses relatos revelam elementos que compdem episo-
dios de assédio moral e sexual que atingem um grande na-
mero de docentes, de modo que muitos/as ja vivenciaram, ou
vivenciam, situacdes em que ocorrem algumas, se nao todas,
dessas dimensdes de assédio combinadas.

Agrava o fato de que assédio moral e/ou assédio
sexual sdo infracdes de cujas consequéncias os/as perpetra-
dores/as ndo podem alegar desconhecimento. Sdo, portanto,
infragdes/crimes necessariamente dolosos, uma vez que os/
as perpetradores/as tém a exata nogdo e, mais do que isto, a
intencdo deliberada de obter o controle emocional e fisico de
suas vitimas. Ou seja, fica configurada uma acdo consciente-
mente realizada para submeter a vitima ao seu dominio, com
o objetivo de satisfazer suas expectativas de desempenho pro-
fissional ou sexual, o que constitui evento similar ao que é des-
crito no artigo 71 do Cédigo Penal como crime doloso e con-
tinuado®. No mais das vezes, o dano causado a vitima produz
um sofrimento que perdura durante um periodo de tempo que
pode ser muito longo.

Hé que se destacar, porque se tratam de situagdes
particularmente perversas, que em varios casos de PADs em
que é comprovada a pratica de assédio moral e sexual, os/as
acusados/as - assediadores/as - recebem a pena de suspensao
temporaria e voltam ao local onde cometeram o assédio depois
de cumprido o periodo de suspensdo. No mais das vezes, é
necessario repetir, passam novamente a conviver institucio-
nalmente com a vitima, conforme véarios dos casos relatados
a Adunesp e em muitos outros. Entdo, outra vez, a vitima é
punida com o constrangimento de ter que partilhar espaco ins-
titucional com o/a assediador/a, o que, insistimos, nos parece
configurar uma situacao que tem caracteristicas muito simila-
res aquelas conceituadas como crime continuado.

Considerando agora a natureza das penas aplicadas,
nos parece emblematicamente explicitada nas situacdes con-
cretas aqui relatadas uma hierarquia de gravosidade das in-
fragdes praticadas no seio da Universidade que estdo sujeitas a
serem julgadas administrativamente por ela. E isto nos revela
aspectos muito importantes da escala de valores entranhada
na instituicdo universitaria.

O assédio moral e, mais especificamente, o assédio se-

5 Por sua vez, o Enunciado n° 711 da Simula do Supremo Tribunal Federal estabelece o seguinte: “A lei penal mais grave aplica-se ao crime continuado
ou ao crime permanente, se a sua vigéncia € anterior a cessagao da continuidade ou da permanéncia”. In https://www.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/stf/
sumulas/sumula-n-711-do-stf/1289712894?msockid=0636b9f8c6be64a92758af6cc7fc6552, consultado em 25/03/2026.
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xual ndo figuram como infragdes/crimes de maior
gravidade, porque aos/as seus/suas perpetrado-
res/as sao aplicadas, em diversos casos, penas
administrativas menos severas do que em outras
infragdes praticadas em que o acusado/a nao cau-
sa qualquer dano a ninguém, ou se locupleta, seja
financeiramente ou administrativamente, com o
seu ato, sem nenhuma consequéncia que cause
prejuizo ou dolo, localizados ou permanentes, as
instituicdes envolvidas. No entanto, ha casos com
essas caracteristicas em que o autor recebe a pena
maxima: demissdo a bem do servigo publico.

Esse é o caso do professor Rondinelli
Herculano, da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Arara-
quara, que recebeu a pena de demissdo a bem do servico pu-
blico, embora a infracdo de que foi acusado e, de fato cometida
- como ele mesmo admite -, ndo tenha causado dano algum de
qualquer natureza a quem quer que seja, nem tenha ele se be-
neficiado financeira ou administrativamente de nenhum modo
com o que fez. Acrescentem-se a isto alguns incidentes na tra-
jetéria temporal das suas relacdes institucionais, ndo necessa-
riamente na condenacado, onde pode ter sido relevante o fato
de o docente ser negro, e um conjunto de atenuantes® apresen-
tados nos autos do processo administrativo, além dos que fo-
ram aqui explicitados (por exemplo, a inexisténcia de dolo e a
admissao de culpa), que aparentemente ndo pesaram na comi-
nagdo da pena. Outra questao relevante a ser destacada é que
o primeiro e o segundo caso relatados tém grandes similari-
dades, uma vez que, em tese, em ambos houve adulteracao de
documentos oficiais da Universidade, com a diferenca de que
o ato infracional praticado pelo professor Rondinelli nao en-
volveu outras pessoas, ndo fez uso de informacgdes falsas, nem
produziu dano potencial a nenhuma institui¢do. No entanto, a
ele foi aplicada a pena administrativa méaxima, enquanto que
o docente cuja infracao esta descrita no primeiro caso, poten-
cialmente dolosa a institui¢do, recebeu a pena de 30 dias de
suspensao. Duas penas muito diferentes, a mais gravosa a in-
fracdo virtualmente menos dolosa, se é que houve algum dolo
a Unesp ou a Universidade da Califérnia. Nos parece que tal
situacdo recebeu tratamento mais gravoso e desproporcional.

Quanto as modalidades de assédio moral e sexual ha
caracteristicas que, pelo seu grau de perversidade, devem ser
destacadas e reforcadas. Quando os/as assediadores/as retor-
nam ao convivio com a vitima, adiciona-se a infracdo/crime
cometida o doloroso constrangimento pessoal cotidiano de
quem ja sofreu uma agressao desta pessoa, bem como a possi-
bilidade real de que se configure uma situagdo que pode pro-
porcionar a pratica de infracdo/crime continuado.

Vé-se como elemento comum das vitimas de assédio a
omissdo da Administragdo Pablica no enfrentamento do pro-
blema da retirada do assediador do convivio no ambiente de
trabalho do/a assediado/a. Em varios casos, o/a assediado/a
recorre a toda sorte de recursos para ser removido/a do am-
biente de trabalho, numa inversdo de valores em que o asse-
diador é premiado com a saida dele/a do ambiente de trabalho
e com a sua propria permanéncia

Certamente, muitos casos mais tém ocorrido em nossa
Universidade, em que os perpetradores de todas as modalida-
des de assédio ficam protegidos sob o manto do siléncio deses-
perangado e receoso das vitimas, condenando-as a permanecer
no abismo profundo e doloroso dessa modalidade de terroris-
mo institucional.

O que a Adunesp propoe

Insistimos que uma das questdes
cruciais aqui é o que a hierarquia das penas
revela. Ao atribuir frequentemente penas
mais severas para infracdes/delitos ad-
ministrativos sem dolo - como no caso do
professor Rondinelli - e menores penas para
casos comprovados de assédio moral e se-
xual com dolo pessoal evidente, duradouro
e comprovado, fica estabelecido concreta-
mente um referencial de valores que des-
preza/avilta o sofrimento das vitimas, que
desvaloriza a sua dignidade no ambiente de
trabalho e protege agressores. Isto é inadmissivel em qualquer
instituicdo que pretenda o status de instituicdo democratica.

Ainda, pesa sobre a Universidade a caréncia de me-
didas efetivas para apuragdo de dentincias e o afastamento de
assediadores do ambiente de trabalho; e sobre parte da comu-
nidade pesa a complacéncia com quem assim age, tolerancia
essa muitas vezes motivada também pelo medo de que aque-
las praticas possam se voltar contra elas mesmas.

As vitimas de qualquer modalidade de assédio pre-
cisam de protecao, apoio, acolhimento e, sobretudo, de me-
didas que garantam a descontinuidade da acao delitiva que
a elas causa tanto sofrimento. Os acusados de assédio devem
submeter-se a um PAD justo, livre de quaisquer injungodes,
que lhes garanta o direito a ampla defesa e ao contraditério.
Se, ao fim e ao cabo desse processo, forem julgados culpados,
que sofram penas que cumpram a func¢do de resgatar mini-
mamente a dignidade e a seguranca das vitimas, protegé-las e
impedir os/as perpetradores/as que reincidam nessas prati-
cas. Com isso, a instituicao estara sinalizando a ado¢dao de um
referencial humanizado, sintonizado com os melhores valores
civilizatdrios, comprometidos com a justica e a reparacdo do
sofrimento causado aos/as seus/suas trabalhadores/as por
quem quer que seja.

A Adunesp, preocupada com os padrdes éticos im-
pregnados no ordenamento juridico administrativo da Unesp,
cumprindo o seu compromisso com a dignidade do trabalho
na Universidade e com os direitos humanos, nao poderia
deixar de denunciar amplamente o estado de coisas conforme
descrito acima, que expde elementos comuns a intimeras si-
tuagdes vividas pelos/as nossos/as docentes, como também
instar a comunidade e a Reitoria para uma profunda reflexao
acerca do tratamento dispensado aos/as seus/suas trabalha-
dores/as, o que esta diretamente relacionado com o papel que
a Unesp desempenha na sociedade paulista e brasileira no que
diz respeito aos valores efetiva e concretamente adotados por
ela, uma vez que uma das dimensdes que justificam a existén-
cia da universidade publica é a producao de pensamento criti-
co e a adocdo de padrdes éticos compativeis com um processo
civilizatério humanizado.

BASTA DE ASSEDIO MORAL E SEXUAL!!!
O SOFRIMENTO DAS VITIMAS IMPORTA!!!

PUNICAO ADEQUADA E JUSTA AOS/AS AGRESSORES/AS
ASSEDIADORES/S IMPORTA!!!

PELA ADOCAO DE PENALIDADES QUE REFLITAM UMA
CONCEPCAO DE JUSTICA ANCORADA NUMA ETICA
HUMANISTA E HUMANIZADORA!!

6 O Codigo Penal Brasileiro estabelece em seu Artigo 65 que “S&o circunstancias que sempre atenuam a pena”, entre outras, ter “o agente cometido o crime por
motivo de relevante valor social ou moral (Item a da Alinea Ill); “confessado espontaneamente, perante a autoridade, a autoria do crime” (Item d da Alinea ll);
In https.//www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del2848compilado.htm, consultado em 30/03/2026.



