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Apresentacao

s universidades publicas nunca estiveram tao ameacadas, ndao apenas externamente
pelos reiterados ataques dos governos estaduais e federal, mas também internamente
pela atwagao de administracoes irresponsdveis que, apesar de se arvorarem em
defensores do ensino piblico de qualidade, vém impondo deliberadamente um grave
processo de sucateamento e destruicdo destas instituicoes.

Os atuais administradores das universidades, fiéis a logica do pensamento neoliberal,
além de optarem por medidas de terceirizacao, flexibilizagao do regime de trabalho e de
transformacao da politica de extensao em um balcao de venda de servigos, tém ainda

deliberada e friamente imposto um arvocho salarial sem precedentes, privilegiando recursos
de custeio e investimentos em medida tal que vem induzindo os docentes - agueles que o
podem, é claro - a busca individualista e desesperada de complementacao de seus aviltados
saldrios, muito as custas da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao como atividades
precipuas e indissocidveis das universidades piblicas.
Dessa forma, a perversa influéncia do idedario neoliberal pode ser denotada pelo
desenvolvimento de wn exacerbado individualismo que, diante do quadro exposto
anleriormente, encontra espag¢o propicio no meio académico para se implantar e se
desenvolver, com sérios reflexos sobre a vida universitdria como um todo. De fato, as
esqualidas mobilizagoes dos docentes, seja na luta pela LDO97 na Assembléia Legislativa,
quanto na justa greve por uma melhoria salarial, por minima que resultasse, assim como a
cromica e sistematica dificuldade no preenchimento de cargos que, embora de interesse
comunitdgrio, nao envolvem remuneragdo nem prestigio pessoal, representam sintomas
evidentes de um fenomeno de desmantelamento do coletivo organizado e de abandono da
fungao social da universidade, tidos como conceitos “ultrapassados e retrogrados”, em
tempos de modernidade globalizada.

Até mesmo nos espacos institucionais da universidade, nos drgaos colegiados em
geral, fundamentais a vida e ao funcionamento democrdtico, quando estes nao sao
cotidianamente desrespeitados em suas deliberagoes por imposituras imperiais, ndao

conseguem sequer acumular forcas para a defesa coletiva da democracia na universidade,
seja do ponto de vista politico ou administrativo.

Nossos principais dirigentes tém capitulado frente ds investidas que ameacam a
autonomia de gestao administrativa ¢ financeira das universidades publicas paulistas,
aceitando veladamente a ingeréncia federal ou estadual no momento mesmo em que deveriam
sair em sua defesa intransigente. Desalenta-nos o fato de que continua permeando a vida
universitdria, travestida de interesse publico, a mais deslavada pratica de acordos com
interesses e conveniéncias, verdadeiras politicas de ocasido.

A mais recente ameaga a autonomia universitaria, a ilegal intromissdo na eleicao dos
dirigentes das universidades piiblicas, parece estar sendo acatada passivamente pela
comunidade, principalmente entre aqueles que foram eleitos para supostamente administrd-la
e defendé-la, como algo inexordvel, uma realidade ja imposta e contra a qual ndo faz sentido
algum lutar ou resisti. Esta postura, no que diz respeito em especial a Unesp, joga no lixe,
em troca de pretensées eleitoreiras, toda uma luta de mais de vinte anos pela construgdo de
uma universidade e de um estatuto democrdticos, documento este, alids, alardeado como o
mais avangos dentre as universidades paulistas.

Ao sindicato publico - descomprometido de interesses espiirios e bairristas - tem cabido
o papel de resisténcia e denuincia deste estado de coisas, bem como o papel de buscar impedir



o desmantelamento do coletivo e de organizagdo da luta pela autonomia
e democracia hoje, como nunca, ameacadas.

Mesmo com todas as dificuldades, a diretoria que ora encerra a sua gestao a frente da
Adunesp enfrentou os desafios que lhe foram colocados, coerente com os principios da carta-
programa originalmente apresentada a comunidade em 94. Dentro daqueles principios, atuou
politicamente de forma responsdvel e intransigente em defesa da autonomia, da democracia e

da transparéncia administrativa da Unesp; consolidou as financas do Sindicato, com a
implantagdo, em 10 das 13 Regionais, da constribuicdo sindical de 1% do saldrio dos docentes
(sendo 0,5% para a Central ¢ 0,5% para as Regionais, nos termos do Il Congresso da Adunesp-
8Sind.); tornou possivel a instala¢do de uma minima estrutura mobilidria e computacional
prapria; garantiu minimamente a manutencdo de diretores em Sdo Paulo; contratou os
servigos de uma jornalista “free-lancer”, com cuja ajuda vem editando o Jornal da Adunesp-
SSind. (o Adunesp Informa), enviado rotineiramente por mala-direta a todos os docentes. Este
Jjornal, diga-se de passagem, vem se constituindo, desde o primeiro niimero, em um importante
veiculo alternativo de informagao e debate, em contraposi¢do ao arauto oficial da reitoria.
De fato, no ano de comemoragdo dos vinte anos da Adunesp-SSind., pode o Sindicato
exibir uma organizagao administrativa bem encaminhada, mantendo, ao mesmo
tempo, um elevado reconhecimento externo.

Quanto a campanha salarial de 96, mesmo nio conseguindo alterar o indice de reajuste
imposto pelo Cruesp até o momento, a Adunesp colaborou intensamente para a mobilizacdo
dos trés segmentos - docentes, funciondrios e alunos - durante uma greve de 20 dias,
conguistando espago externo e manifestacoes de apoio de vdrias camaras municipais na defesa
das universidades publicas. Ainda mais, o movimento rechacou, na Assembléia Legislativa, as
tentativas de implantagdo de uma emenda de ensino pago e do congelamento dos recursos do
ICMS na LDO/97 e conseguiu a aprovagao no CO de mogoes em defesa dos 11% e, juntamente
com o Cepe e o Cade, de abertura de negociagdo do Cruesp com o Forum das Seis, mogoes
estas solenemente ignoradas pelo atual reitor.

Torna-se cada vez mais importante, em tempos de desmantelamento dos servigos
publicos pelos governos federal e estadual e nas trés universidades estaduais paulistas com a
conivéncia e omissao dos nossos dirigentes, que 0 movimento comemore
as destacadas vitorias desse ano.

Nesse contexto, deve-se, sem a menor divida, incluir o langamento da revista da
Adunesp-SSind., inédita na historia do Sindicato e sonho longamente acalentado, fruto da sua
maturidade e profissionalismo. A proposta da revista surgiu ndo apenas para celebrar os 20
anos da Adunesp, mas também com o objetivo de consolidar o Sindicato como legitimo inter-
locutor nas guestoes que envolvem o movimento docente, a Universidade e a sociedade,
criando um espago diferenciado das discussoes academicistas e restaurando ao debate politico
o seu papel primordial, cada vez mais secundarizado e obscurecido pelo discurso hegeménico
contemporaneo. Neste primeiro nimero, visou-se o registro do enorme e inédito esforco de
resgate de 20 anos de historia e de lutas da Adunesp-SSind., tempo este empenhado na
construcdo ¢ na defesa da universidade publica, gratuita e de qualidade. A importancia da
proposta que norteou a escolha do tema deste primeiro numero estd baseada na firme crenca
de que somente a partir da andlise e avaliacao do passado, acumularemos as condicdes
necessdrias para que, neste momento onde se avizinha um grande retrocesso nas conguistas
democrdticas ndo sé da Unesp, mas da universidade publica e gratuita, possamos projetar
precisamente o futuro da Adunesp-5Sind. ¢ da propria Universidade.

Emanuel Rocha Woiski, Sueli Guadelupe de Lima Mendonga, Osvaldo Gradella Jr., Vera Licia Simoes Silva,
Augusto Tsutiya e Antonio Luis de Andrade (Diretoria executiva do biénio 94/96)
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Surge a Unesp,
nasce a Adunesp

Os fatos conturbados que levam ao surgimento da
terceira universidade publica paulista, em 1976,
lancam a semente da Associacao dos Docentes da
Unesp. Uma trajetoria marcada pela luta em defesa da
categoria e do ensino piablico

“Somente a arganizagio de
uma forte associacio dos docentes da
Unesp nos dard poder reivindicatorio e
participacao condizente nas decisoes da
Universidade™,

A idéia, exposta mais uma vez
aos colegas pelo professor Waldemar
Saffioti, do departamento de Quimica
da entdo Facoldade de Filosofia, Cién-
cias e Letras de Araraquara, loma con-
ta da reuniio informal que realizam
naquele 7 de abril de 1976. A Univer-
sidade Estadual Paulista Jilio de Mes-
quita Filho j4 havia sido criada pelo go-

vernadaor Paulo Egydio Martins,
através do decreto 952, em 30
de janciro daguele ano, ¢ os
problemas a serem enfrentados
parecem ndo ter fim. As
ameacas de fechamento de cur-
s08, transferéncias compulsorias de do-
centes, a falta de democracia interna...
tudo se soma para criar um clima de
incerteza e apreensio nos 14 Institutos
Isolados de Ensino Superior  unifica-
dos na Unesp.

“Era preciso romper com
aguele clima de desalento ¢ explorar o

inconformismo”, relembra o professor
em sua chicara em Araraquara, jd
aposentado ¢ autor de obras consagra-
das na drea de quimica. Saffioti nunca
conseguin ficar longe da atividade
politica. Na reunido de 7/4/76, ele € in-
dicado representante da unidade junto
a uma comissao que seria encarregada

Idéia brota nos anos 60

A maioria dos institutos iso-
lados que viriam a formar a Unesp foi
palco de acontecimentos importantes,
muito antes que o governadar do esta-
do, Paulo Egydio Martins, assinasse o
decreto 952, em 30/1/76. crisndo a ter-
ceira universidade estadual paulista.

O golpe militar de 1964 en-
contra esles institutos imersos num de-
bate gue hi tempos os aflige: de fato,
sfin isolados, desvinculados de uma
universidade, Hi um escasso didlogo
entre eles; as drcas afins pouco se co-
mugaicam ¢ a troca de experiéncia &
dificultada nao sd pela distancia, mas
principalmente devido & auséncia de
uma infra-estrutura que os unifigue,
Em 68, com a explosdo do movimento
estudantil, a discussio volia & fona no
conjunto das nniversidades ¢ tudo pas-

sa-a ser avaliado, desde as questoes liga-
das ao ensino até a conjuntura politica
mais ampla. Temeroso dos rumos que a
movimentagio poderia tomar, o entao
governador Abren Sodré promove o cha-
mado Forum de Debates, “Atravessiva-
mos uma fase de grande movimenlaciao
nas ruas, com passeatas e manifestacoes,
e 0 governador inverten esse curso, cha-
mando a discussao para o interior das uni-
versidades”, lembra a historiadora Ana
Maria Martinez Correa, hoje coordenadora
do Centro de Documentagio ¢ Memdria
da Unesp (Cedem).

Mas as coisas ndo caminham
cxatamente como preve Abren Sodré, Se,
no inicio, as discussdes restringem-se a
cada universidade, logo passa-se a ver
que os problemas sio comuns. “As fa-
culdudes do interior comegaram a propor

UMma Makor COmMUMCAgan, que as pessoas
se junfassem para discutir em comum os
problemas dos institutos isolados”, diz
Ana Maria. Para ela, este é o momento em
gue comega a nascer a associagio dos
docentes da futura Unesp.

Armadilha - Em agosto de 1968, do-
centes, funciondrios ¢ estudantes dos
institutos isolados promovem um grande
encontro em Araraquara: O principal tema
sin os estudos encomendados pelo go-
verno sobre a situagio daquelas facul-
dades. “A anilise do ante-projeto de lej
apresentado pelo Conselho Estadual de
Educacio, objetivando dar nova estrutu-
ra arganizacional aos Institutos Isolados
do Ensino Superior do Estado, nio pode
ser deslipada da politica cducacional es-
tabelecida no pais, desde que entraram
em vigor o0s chamados acordos
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de elaborar um ante-projeto de estatuto
para a Associagio e arregimentar ou-
tros docentes para a tarefa. No dia
seguinte, com o discurso afiado, ele ji
estd na estrada e realiza uma reunido
em Rio Claro, “A recepgio foi muito
favordvel, com a presenca de 30 do-
centes”, conta orgulhoso, No dia 19,
pela manhd, € a vez de Marilia. A tar-
de, Saffioti vai a Assis e, entre o5 pre-
sentes, conversa com Ulysses Telles
Guariba MNetto. que viria a ser o
primeiro presidente da Adunesp. As vi-
agens prosseguem e, até o final de abril,
jéd haviam sido visitadas as unidades de
Presidente Prudente, Aragatuba, Sao
José do Rio Preto, Jaboticabal, Botu-
catu, Guaratingueta, Franca, S3o José
dos Campos e Instituto de Artes do
Planalto (5P).

“Nem sempre a-acolhida foi
das melhores”, ressalta Saffion. Em
Aracatuba, o professor Panaim, entio
diretor do campus, revela-se ameaga-
dor e tolhe a participagio dos profes-
sores. “Saffion, vood esta procurando
sarna para se cogar’, resmunga ele. Ja
no portio de saida da Faculdade de O-
dontologia, o professor € abordado por

Ana Maria Marlinez Correa: "Semenie da
Adunesp brotou nas mobilizagoes de 1968"

Mec-Usaid™, alerta a Declaragio de
Araraquara, documento distribuido ao fi-
nal do enconiro. “Desde entdo - diz outro
trecho - todas as modificagoes realizadas
nos diversos niveis do ensino brasileiro
vém sendo impostas de cima para baixo...”

“Comecamos a perceber que ti-
nhamos as mesmas preccupacoes e que
seriamos uma grande forga se trabalhas-

um colega que lhe sussurra: “somos fa-
vordaveis i formacio da Associacio, mas
o Panaim nos proibiu de participar™.

Primeiros frutos - Na maioria dos
cimpus visitados, vio sendo cleitos
representantes. A primeira reuniao con-
junta acontece no dia 15/5/76, em Rio
Claro. Redigido o projeto de estaiuto
da Associacio, marca-se uma assem-
bléia geral para 5 de junho. em
Araraquara.

Mas semanas que antecedem 4
assembléia, uma primeira polémica se
instala: formagao de uma Gnica asso-
ciagio de docentes para toda a Unesp

Os institutos isolados

SETEMBRO/96 T

ou a federagio de pequenas associagoes
criadas por unidades (proposta feita
pela Associacao de Botucatu, a unica
existente naguele momento). Por escas-
sa diferenca de votos, vence na comis-
a0 a proposta de fundagio de uma en-
tidade unica. No dia 5, com a partici-
pacio de 35 professores, estava funda-
da a Associagio dos Docentes da Unesp,
a primeira criada no pais apos o golpe
de 64. O assunto central passa a ser a
eleigio da primeira diretoria. “A idéia
que nos pareceu predominante era
eleger um presidente, um secretdrio ¢
um lesourciro para a diretoria central,
assim como diretorias locais em cada

Afundacao da Unesp, em 30/1/76, concentrou 14 Institutos isolados de
Ensino Superior, até entdo subordinados a Coordenadona de Ensine Superior do

Estado de Sao Paulo (Cesesp). Sao eles:

* Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Araraquara, criada em 16/4/57
* Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Assis (6/2/57)

* Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Franca (20/6/62)

* Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia (25/1/57)

* Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Rio Claro (7/6/57)

* Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sap José do Rio Preto (1/5/57)
* Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Presidents Prudenta (17/9/57)
* Faculdade de Farmacia e Odaontologia de Aracatuba (20/1/64)

* Faculdade de Farmacia e Odontologia de Araraquara (20/12/51)

* Faculdade de Farmacha e Odontologia de Sao José dos Campos (20/1/54)

* Faculdade de Ciéncias Médicas de Botucatu (22/6/62)

| *Facuidade de Engenharia de Guaratingueta (4/12/64)
* Faculdade de Medicina Veterinaria e Agronomia de Jaboticabal (25/6/64)
* Faculdade de Musica “Maestro Julido®, de Sao Paulo (10/6/74)

Em 1975, poucos mesas antes da lei estadual n® 952 criar a Unesp, 0s [
Institutos Isclados reuniam cerca de 11.000 alunos, 2.685 funcionarios e 1.617

docentes,

SEMOs em conjunto”, conta a pesquisa-
dora. Mas, 0 que parecia ser um promis-
sor debate, termina mal. Duranie a rea-
lizagio de um segundo encontro, em Rio
Claro, em outubro, a policia invade [bid-
na ¢ prende muila gente num congresso
da Unido Nacional dos Esiudantes. “Foi
uma armadilha™, lamenta Ana Maria.
“Aquilo que o Sodré disse que seria liber-
dade de expressio, na verdade serviu para
que as pessoas se identificassem ¢ fos-
sem perseguidas’.
O professor Waldemar Saffiofi,
viga mesira da articulacio que levaria a
fundacio da Adunesp, em 1976, também
encontrava-se em Rio Claro. “Estivamos
revoltados porque recebemos agquelas

ondas de mobilizagio da Franga,
queriamos mais autonomia para a uni-
versidade™. Ele lembra que a queda de
Ibiina amedrontou bastante as pes-
s0as, mas a maioria decidiu nio sair
da Faculdade, mesmo diante dos
boatos de que a policia iria até l4,
“Nio foi - recorda-se Saffioli - mas
nem precisava. pois jd havia muitos es-
pidezinhos porali.”

Vem o Al-5. Os anos
seguintes seriam de muita repressio no
pais. A discussiao sobre os deslinos
dos instilutos isolados deixa de ser fei-
ta pela comunidade académica, que s6
viria a se reorganizar minimamenie s
veésperas da criagio da Unesp.
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unidade da Unesp, de
preferéneia docentes
de municipios vizinhos
e, preferencialmente,
dos cursos de Ciéncias
Humanas, uma vez que
esies eram os mais
marcados pelo sistema
vigente"”, explica o pro-
fessor Saffioti. Dessas
consideragoes, surge a
seguinte chapa: Ulys-
ses Telles Guariba Net-

Guariba: "Fundacdo da Adunesp
tornou-se exemplo @ marco da

Odalia: "A Universidade
ressente-se, ainda hoje, da

Saffioti: "Criacéo da Associacio
era a unica via para

to {Assis) para presi- a resisténcia contra os ataques luta pela democratizagao das forma com que foi criada.
denie. Colesting Adves que vieram com a criacao da universidades brasileiras Alguns cadmpus foram
oty : Universidade" naqueles dias repressivos” arrasados”

da Silva Jr. (P. Pru-
dente) como secre-
tirio-geral ¢ Telmo Correia Arraes (As-
sis) para tesoureiro.

A Comissio de Representantes,
cabe o papel de levar os nomes para as
unidades e, se possivel, estimular a
apresentagio de chapas allernativas, o
gue acaba nio ocorrendo, No dia 26 de
junho, em 5ao Jasé do Rio Preto, os
resultaclos da votagio sio apresentados
numa convengao de docentes: 390 vo-
tos a faver da chapa inica e 34 volos
em branco. O professor Guariba € em-
possado no mesmao dia. Em 14 de ou-
tubro de 1976, a Adunesp ¢ registrada
oficialmente no 1" Cartdrio de Regis-
tro Civil de Pessoas Juridicas da Co-
mirca de Araraquara.

Inicio drduo - Alegando ler descober-
to “conflito” entre o estatuto da Adunesp
¢ o da Unesp, o reitor Luiz Ferreira
Martins - o primeiro da Universidade -
informa & diretoria que poderia rece-
ber seus membros na qualidade de pro-
fessores, mas nunca como represen-
tantes da Associacio. No final de 1976,
o Consclho Estadual de Educacao re-
cusa-se a protocolar a documentacao
que comprova a existéncia da Adunesp.

O néio reconhecimento legal da
Associagao pouco influencia seu inicio
e as primeiras batalhas jd se apresen-
tam. Guariba relata que os objetivos
centrais naguele comego eram: luta pela
democratizagao da Unesp, defesa dos
direitos da categoria e discussio do
modelo de universidade que se queria
para o pais. Ele diz que foi a varias uni-
versidades piliblicas de outros estados
para contar a experiéncia da Aduncsp e

ajudar a organizar novas associagoes de
docentes. O congresso da SBPC. em
1977, torna-s¢ um marco nesle senli-
do. “Fizemos uma mesa-redonda com
figuras importantes do meio académi-
co naguele momento, como o Darcy
Ribeiro ¢ o Antdnio Cindido, Dali, tira-
mos o compromisso pablico ¢ as dire-
trizes para a formacdo de novas asso-
ciagoes”, conla o primeiro presidente.

No plano intermo, pesa sobre a
Adunesp a responsabilidade de reagir a
altura diante do projeto de universidade
imposto pelo decreto 952, O fechamen-
o de cursos que sao comuns 4 viros
cimpus caia como uma bomba sobre
os docentes. “Era uma época de muita
ansiedade e preocupacio, porgque ti-
nhamos ql.lt‘ nptur entre a T[élH.‘-ifﬁ]'éH{‘iEI
torgada para outra unidade e um fu-
turo totalmente imprevisivel”, recorda-
s¢ Liicia Helena Lodi, hoje docente do
departamento de Educacgio do campus
de Rio Preto. Ela ingressou na unidade
poucos dias antes da transformacio em
Unesp ¢ jd se deparou com uma con-
juntura que poderia dar uma guinada
complela em sua vida. Naqueles dias
incertos, ela ndo poderia imaginar que
viria a ser presidente da Associacio en-
tre 0s anos de 88 a 92. No caso de Li-
cia. a transferéncia acabou ndo saindo,
mas muitos professores nao tiveram a
mesma sorte,

O primeiro estatuto - A reorganiza-
¢ao dos institutos isolados teria que ser
oficializada através do primeiro esta-
tuto da Universidade, em pauta nague-
le momento. “Travamos uma luta muito

forte, com intensas mobilizaches, que
acabaram se voltando contra o reitor
Luiz Ferreira Martins”, conta Guariba.

Os dois grandes principios que
noriciam a proposta de estatuto da
reitoria sdo a nio duplicagio de cursos
em varios campus ¢ a formacio da cha-
mada “massa critica”, ou seja, o agru-
pamento de um nimero de professores
aptos a constituir centros de excelén-
cia, “Esses principios eram equivoca-
dos, peis ndo levaram em conta a rea-
lidade multicampal da Unesp”, rebate
Nilo Odilia, sucessor de Guariba na
presidénciu da Adunesp, na época pro-
fessor de Historia em Assis. “Martins
desconsiderava o fato de que cada um
dagueles institutos tinha a sua historia
e a sua individualidade. atendendo a
regioes e publicos bastante diferencia-
dos”, lamenta. Ele enumera os cortes
gue acha mais gritantes: “o curso de
Filosofia de Assis foi transferido para
Marilia, a2 maioria dos cursos de Cién-
cias Sociais de Prudente foi extinta, os
cursos de Letras e Historia foram cor-
tados em Marilia... entre oulros casos
escabrosos”,

Para se contrapor ao estatuto
da reitoria, a Adunesp promove
reunioes em todos os cimpus, embora
sem grande expectativa de reverter o
quadro. “Sabiamos que estava em jogo
toda uma estrutura que visava asfixiar
o ensino piblico em prol do privado”,
avalia Guariba. Para Nilo Oddlia, a As-
sociagio cometeu um erro naguele
momento: Opor-s¢ Sem apresentar um
projeto allernativo. "Hoje, eu tenho cla-
reza de que deveria ter debatido a mi-
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nha proposia, na qual defendia que os
centros de exceléncia teriam que ser os
cursos de pés-graduagio ¢ nao os de
graduagio, como queria Martins”, ex-
plica Odilia. “Nio o fiz para seguir a
orientagao da Adunesp.”

Para ter vigéncia, o projeto de
eslatuto da reitoria deveria ser aprova-
do pelo Conselho Universitirio, até en-
tio funcionando em cariter provisorio,
Com a necessidade da legalizagao, a
reitoria convoca eleigdes para represen-
tantes de base. A Adunesp encampa a
luta e langa uma chapa com candidatos
comprometidos com a Associagio. O
resultado surpreende alé aos mais pes-
simistas. A chapa da Adunesp ¢ ampla-
mente derrotada ¢ o unico eleito € o
professor Joao Francisco Tidei de Lima,
hoje docente em Bauru,

Empuossado, o “novo” CO
aprova quase que na integra o estatuto
defendido  pela  reitoria. “Sempre
respeitei os docentes que, mesmo desi-

ludidos com a ditadura, deram o me-
Ihor de si para o ensino e a pesquisa...
mas ndo posso dizer o mesmo dos aco-
modados e carreiristas, que se inte-
graram fisiologicamente em panelas
giratdrias i sombra do poder”, desabafa
o professor Saffiot. Oddlia vai mais
longe e afirma que a votagio no CO
teve a complacéncia de diretores de di-
versos institutos isolados. “Boa parte
mostrou-se pusilimine, com o objeli-
v de salvar seus carguinhos. Defen-
deram o0s interesses pessoais em detri-
mento do ensino pablico e, hoje, boa
parte dos problemas da universidade
decorre dessa md organizagio inicial™,
alfineta.

Saldo positivoe - O primeiro presidente
da Adunesp faz um balango positivo de
sua gestio e da fase de implantagio da
Associacio. “Houve um aumento muito
grande na participagiio dos docentes nas
discussies sobre os destinos da Uni-

“EKu faria tudo de novo”

O primeiro reitor da Unesp,
Luiz Ferreira Martins, pode ser consi-
derado figura central no processo que
desencadeou a criagio da Unesp. Tra-
balhando na Superintendéncia do Hos-
pital de Pesquisa e Reabilitacao de
Lesfes Labio-Palatais da USF, em Bau-
ru, hoje ele esta mais distante das ati-
vidades politicas. O.curriculo ndo € dos
menores: presidente do Conselho Es-
tadual de Educacio, membro do Con-
selho Federal, secretirio da Educagio
no governo Maluf (77-82), deputado
federal pelo PDS (83-87)... entre i-
nameras outras atividades.

No periodo que antecedeu
criagao da Unesp, Martins era o respon-
sdvel pela Coordenadoria de Ensino
Superior do Estado de Sdo Paulo (Ce-
sesp), Grgdo que centralizava os insti-
tutos isolados. Ele conta que a decisdo
de criar a lerceira universidade pablica
do estado foi tomada numa reuniio en-
tre ele, o entdo secretirio da Educacio,
José Bonificio Coutinho Nogueira, e
o governador Paulo Eydio Martins.
“Apos a implantagio da reforma do
primeiro e segundo graus, chegamos i
conclusio de gue a dnica solugio para

o5 instituios isolados seria a criagdo de
uma universidade, ainda que com ca-
racterisiicas muito proprias, como o fato
de ser multicampal™. As criticas vieram
de todos o5 lados. “Autoritarismo”, disse-
ram alguns. *Ditatorial”, emendaram ou-
tros. Martins sorri ¢ diz que, de outra for-
mit, nido teria sido possivel eriar a Unesp.
“Nio dava para ouvir cada pessoa, cada
instituto... se fizéssemos isso, ndo che-
gariamos a lugar algum™.

O primeiro reitor da Unesp sabe
que as medidas implantadas, principal-
mente o fechamento de cursos, foram
muito polémicas, mas nao ¢ré gue eslives-
sem equivocadas. A idéia era extinguir
cursos que fossem repetidos nos virios
ciimpus ¢ reunir num tnico local um gru-
po minimo de docentes, a chamada *mas-
sa critica”. “E claro que, quando vocé
mexe com pessoas, com o valor humano,
isso pode se transformar em agressao™,
reconhece.

As medidas favoreceram o ensi-
no privado nas cidades onde os cursos
iam sendo fechados? Ele afirma que a in-
tencao ndo era essa, mas sim “reorganizar
os institutos isolados e dar-lhes autono-
mia para gerir seus destinos”.

Ha o primeiro reitor da Unesp
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versidade”, considera. “Embora tivés-
semos sido derrotados em virias
guestdes, a semente plantada naquela
mobilizagio viria a dar frutos alguns
anos depois, quando prosseguiu a luta
pela democratizagio da Unesp™. Outro
aspecto positivo, para ele, foi o grande
debate que a criagio da Unesp e as lu-
tas por sua democratizac¢io suscitaram
na imprensa. “Nio tenho divida de que
todo aquele processo contribuiu para
aumentar a resisténcia contra a ditadu-
ra no pais.”

Para as diretorias que o suce-
deriam, Guariba deixa o desafio da con-
solidagao da Associacio. A criagho de
diretorias locais da Adunesp seria uma
das grandes tarefas. Até aquele momen-
to, fazem parte da Cimara de Repre-
sentanies - orgdo deliberativo du
Adunesp - os cimpus de Arara-
quara, Assis, Franca, Marilia,
Prudente, Rio Claro e Rio Preio@®

Martins lembra que os confli-
tos foram muitos. Entre 0s criticos mais
ferrenhos a ele. estavam os professores
Nilo Odalia ¢ Waldemar Saffioti. “O
reitor, como todos os homens que tra-
balhavam oficialmente naquela época,
era delegado da ditadura e, entio, fazia
o que gueria”, ataca Odilia. “0s cole-
gas da nova geragao nao tém idéia de
como foram aqueles dias, com profes-
sores sendo mandados para outros cam-
pus como gado”, relembra Saffioti,

“Eu paguei um tributo pela im-
plantagio da Universidade e acho que
nunca vou me livrar disso. Mas, se nao
fosse daguela forma, hoje nio teriamos
a Unesp”, diz Martins, pensativo. Se
valeu a pena? “Valeu. Eu faria tudo de
novo”.
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Fins dos anos 70:
explode o movimento

sindical

A Adunesp participa das grandes mobilizacaes que mudariam
o cendrio politico e sindical do pais. A greve de 1979
seria um marco na histéria da categoria

Chegamos a 1978. A frente da
Adunesp, ji esta o professor Nilo Odilia.
) pais respira novos ares. Depois de 14
anos de um profundo refluxo, asfixiado
pela forte repressao militar, o movimento
sindical comega a dar sinal de vida. A
maioria dos sindicatos estd sob inter-
vengiao da ditadura, mas a reacio comega
no ABC paulista, com uma grande greve
na Saab-Scinia, uma indistria metalirgi-
ca. Milhares de operirios saem as ruas,
Luis lgndcio da Silva, o Lula, entao diri-
gente do Sindicato dos Metaldrgicos, fala
em assembléias que chegam a reunir mais
de 1M mil pessoas no estidio de Vila Eu-
clides, em Sao Bernardo do Campo.

0O exemplo se espalha. Mais
greves pipocam em outros estados e
forcam um recuo da dita-
dura militar. Daqueles fa-
10S, SUrgiria uwm novo
movimento sindical no
pais e, também, viriam
mudangas no panorama
partidirio. Pouco tempo
depois, agrupando i-
nimeras correntes de es-
querda, sclores da igreja
catdlica e parcelas da mi-
litdncia sindical, surge o
Partido dos Trabalha-
dores.

Toda esta efer-
vescéncia politica influ-
encia diretamente is as-
sociacoes ligadas ao
servigo piblico. Entre os
meses de janeiro e fevereiro de 1979, pou-
co antes da posse de Paulo Maluf no go-
vermo do estado, elas comecam a se
reunir para discutir um plano de agio con-
junta. O tiro de partida é dado pela

Casalecchi: "Reitoria
engavetou as propostas que
surgiram dos 'Cinco anos da
Unesp*

Apeoesp e comegs uma grande greve dos
servidores piblicos estaduais. Participan-
do desde o inicio, a Adunesp torna-se pre-
senga importante na organizacio da luta.
A reivindicacio geral € de 70% de rea-
juste mais RS 2 mil. “Foi uma coisa sur-
preendente, pois tode o funcionalismo
parou, inclusive as trés universidades”,
comenta Odilia. Ele participou ativa-
mente de uma coordenadoria geral, que
e reunia em cardler permanenie para en-
caminhar a greve, “Foram momentos difi-
ceis ¢ um pouco confusos. s vezes; to-
dos os partidos, especialmente os clan-
destinos, estavam representados na co-
ordenadoria”, explica o professor, A par-
ticipagiao de docentes, funcionirios ¢
estudantes ¢ massiva e Odalia destaca a
realizacio de grandes
assembléias em todos
os cimpus. “Tinha um
grupo bom que me aju-
dava, entre eles o Mar-
co Aurélio Nogueira e
o Z¢ Enio (José Enio
Casalecchi, que o suce-
deria na presidéncia)”.
O professor lembra que
participava de um sem-
nimero de reuniGes e
assembléias. “Aprendi
bem o que ¢ fazer uma
greve.”

Apis 4] dias,
o movimento ¢ encer-
rado com a concessio
dos RS 2 mil. Para as
universidades, vém mais 30%, o que gera
um certo desconforio entre as categorias,
“Isso foi interpretado como sacanagem
nossa, pois estariamos rachando o movi-
menta”, lembra Odilia. “Mas nio houve

nada disso, pois tudo havia sido discuti-
do e combinado em assembléia geral”,

Cinco anos da Unegsp - Em 1981, o reitor da
Unesp, Armando Octivio Ramos, anteri-
ormente vice na gestio Martins, decide
promover um semindrio de avaliacio da
Universidade. A atividade. batizada de
“Cinco anos da Unesp”, propde-se a ava-
liar a pos-graduacio, por meio de um se-
mindrio em Bolucatu, ¢ a graduagio,
através de um encontro em Marilia. Jos¢
Enio Casalecchi, presidente da Adunesp
entre 80 e 82, docente em Araraquara,
conta gque a noticia gerou uma polémica
na Associacio: ficar de fora, como defen-
diam algumas regionais, ou participar,
como ele propunha. Vence a idéia da par-
ticipagio, que acaba sendo maior do que
o esperado, “Curiosamente - diz Casalec-
chi - a reitoria nos aceitou com trangui-
lidade e a Adunesp coordenou todo o pro-
cesso”. Tanto em Botucatu, como em
Marilia, a presenca de professores € muito
expressivi, Tudo € avaliado e resgatado,
inclusive o periodo de fechamento de
cursos, ainda bem vivo na memdria da



1978: assembléias no ABC ch;gﬂm a
reunir mais de 100 mil pessoas

categoria.

Ao final dos semindrios, sao
redigidos virios documentos. repletos de
anilises ¢ propostas. Para Casalecchi, a
mais interessante surgiu na graduacio.
Tratava-se da criagio de um Centro de
Estudos ¢ Pesquisas do Ensino Funda-
mental, onde se propunha um trabalho
voltado & formacio de professores ¢ con-
tato permanente com a rede de primeiro ¢
segundo graus.

Como jd se temia, a reitoria sim-
plesmente engavela os documentos. Es-
tava explicada toda a benevoléncia inicial.
Mas Casalecchi acredita que o fato de a
Adunesp ter mobilizado a calegoria para
discutir a Universidade tenha sido a
grande conquista daquele processo.
“Comegamos a debater a Unesp como
Universidade, até ali era s6 uma colcha
de retalhos; mais descontentamento que
futuro”. As mobilizagbes que sacudiriam/
a Unesp nos anos seguintes provariam
o acerto da avaliagio de Casalecchi @
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Os docentes que
presidiram a Adunesp

Formado em Filosofia pela
USFE em 1964. Iniciou a
carreira docente na
Faculdade de Filosofia,

§ Ciéncias e Leiras de Assis,
em 1968. Aposentou-se em
92, |a pela USP

Em 1955, formou-se em (1980-1982) (1982-1984)
Filosofia, pela USP Faz Historia na USP Formado em Letras, na
Comegou a dar aulas em formando-se em 1962, USP. em 1968. Comecou a
85, na FFCL, de Assis. De Irmiciou & docéncia em dar aulas na FFCL, de
85 a 89, foi diretor do 1970, na FFCL, de Assis, am 69. Hoje, &
campus de Araragquara. Araraquara. Dirigiu o diretor da Faculdade de
Desde 94, ¢ diretor do campus de 89 a 92, Ciéncias e Lelras de

Arguivo do Estado de SP Aposentou-se em 1993, Araraguars.

Balestriero (86-58) (1988-1992)

Formado em Ciénecias Formou-se em Pedagogia,
Sociais pefa Escola de em 1970, na FCL de Rio
Sociologia e Politica de: Preto. Entrou na Unesp em

Ingressou na FFCL de
Marilia, em 83. Fof direfor
e Franca e, hofe, dirige

0 campus de Assis.

SF, em 1974, Comegou @ 76, lambém em Rio Preto,
dar aulas em 1976, no Fol vice-presidente da
leciona em Marilia. Paulo, entre 82 & 94.

2 IgoeiupDe ge nd Mengoncs Jug-1994
Formada em Cidnclas Sociais, em 1983, na FFCL, de
Araraquara. Ingressou na Unesp em 1988, no
Departamento de Educacdo
da FFCL da Assis, onde

E formado em Engenharia
Elelrdnica pelo ITA, em 1975,
MNa Unesp, comecou a dar aufas em ltha Softeira, em
1878, onde fol um dos fundadores do Departamento de
Engenharia Mecdnica.
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Universidade
antecipa
“Diretas, ja!” e
exige democracia na
sucessao

Acompanhando as grandes mobilizacoes nacionais, a
comunidade universitdaria lanca seu candidato a reitor, em
1984, e compra a briga com o setor malufista e o governo
Montoro. E o inicio da democratizacao da Universidade, que
mudaria o perfil da Unesp

“Diretas urgenle, pra reitor ¢
presidente”. A palavra-de-ordem, gri-
lada em centenas de manisfestagoes
da comunidade universitdria nos anos
de 83 ¢ 84, traduz bem o clima politi-
co que domina a Unesp ¢ o pais. Sao
meses agitados, em que a batalha pela
democratizagao da Universidade,
naquele momento materializada na su-
cessio para reitor, antecipa um dos

momentos mais intensos da histdria
recente do Brasil: a luta por eleigbes
diretas para presidente da Repiblica,
apos 20 anos de ditadura militar.

A Unesp ainda sente o peso
das medidas que acompanharam a sua
criacio. O fechamento de cursos, a
transferéncia de docentes, estatutos
autoritarios, falta de participagio nos
orgaos colegiados... tudo estd ainda

Fil

Manifestacao em frente ao Palicic

Bandeirantes exige a posse de Saad Hc

(Fato de Mance! Mota, 6/6/84). Ao ladh
manifestagdo em Botucatu, no mesmo

muito fresco na memdaria de docentes,
funciondrios ¢ alunos. O mandato de
Armando Octivio Ramos, segundo
reitor da Universidade, terminaria em
marco de 84 e tudo indicava que seu
SUCESSOr Seria esco-
thido da mesma for-
ma que ele o fora.
Nada de ouvir 4 co-
munidade. Nada de
democracia,.. Mas
as coisas nio acon-
teceriam bem assim,
Em 29 de junho de
1983, o Conselho
Universitirio publica
a Resolugio Unesp
136/83, onde estd
prevista uma consul-
ta a comunidade.

Ayer: "A luta por colocar Telma: "A crise ganha contornos  Quelce: "A efetivagdo de Nagle  “Mcsmo  conside-

William Saad Hossne na quandec o CO desconsidera como reitor, em 1985, foi uma rado pelos radicais
reitoria mobilizou a comunidade o nome de Saad na traigao que o governador 7 OPEE =

académica como nunca confeccéo da lista Montoro desfechou contra a autoritario ¢ conser-

se tinha visto" séxtupla" comunidade académica® vador, o CO demo-



cratiza e dd ao governo do Estado de
Sao Paulo o tnico instrumento institu-
cional e legal de democratizagao da
Unesp...", afirma Armando Octdvio
Ramos & imprensa (Folha de 5. Pau-
lo, 19/11/83). Poucos meses depois,
no dia 16 de marco, diante do inicio
da crise, a resolucao seria revogada.

Consulta - Se seguisse os trimites
previstos no estatuto, o processo e-
leitoral terminaria com a indicacao de
um nome, pelo governador, a partir de
uma lista séxtupla elaborada pelo Con-
selho Universitario. Canalizando a in-
satisfacio da categoria, a Adunesp re-
solve promover uma eleicio na co-
munidade. Inscrevem-se dois candi-
datos: Nilo Odadlia, ex-presidente da
Associacio, e William Saad Hossne,
docente da Faculdade de Medicina de
Botucatu e ex-reitor da Universidade
Federal de Sio Carlos.

Dispostos a ndo realizar uma

campanha antagoni-
ca, ns dois comecam
a participar de de-
bates na maioria dos
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cimpus. “Foi uma campanha incrivel,
pois os dois caminhavam lado a lado,
sem oposigoes”, descreve Reynaldo
Ayer de Oliveira, colega de Saad em
Botucatu ¢ diretor da Adunesp nos
anos 80/32 ¢ 84/86. Considerado o
grande articulador da candidatura
Saad, o professor Ayer lembra que o
discurso de ambos visava ao areja-
mento e a democratizagio da Univer-
sidade. O mote das campanhas cra
a democratizagio dos drgaos colegia-
dos, que deveria passar pela elabo-
racio de novos eslalutos™,

E assim, em novembro de 83,
di-se a consulta. Entre os docentes,
Saad leva 952 votos (55%) e Odilia
fica com 622 (36%). Nos funciona-
rios, o resultado € o mesmo: Saad ob-
tém 1.750 volos (66%) ¢ Odidlia 637
(24%). Os estudantes indicam Saad
em primeiro, com 3.651 (61.4%) e
Odalia em segundo, com 2.086 votos
(35%).

A luta passa a ser, entio, para
que o CO respeite a consulta ¢ indique
William Saad Hossne como novo
reitor. Obviamente, isso ndo acontece

Movimento comeca em Assis

As eleiches para diretor do
campus de Assis. em agosto de 1983,
podem ser consideradas a fagulha que
incendion o pavio na sucessio para
reitor, que se iniciaria alguns meses de-
pois. Antimio Quelce Salgado, profes-
sor da drea de Genética Médica, que
presidiria a Aduncsp entre 1984 e 1986,
€ um dos candidatos, Na consulta 3
comunidade, ele vence com larga mar-
gem de votos entre os docentes, fun-
cionarios e estudantes. Composta a lis-
ta séxtupla, a comunidade esperaque o
reitor da Unesp, Armando Octévio Ra-
mos, escolha o mais votado, Mas ele
niio faz isso. Contrariando a quase todo
o campus, indica outro nome como dire-
tor, Resultado; a unidade deflagra uma
greve que dura 64 dias.

“A comunidade invadiu a fa-

culdade e iniciou uma movimentacio
muito bonita™, lembra Quelce, emocio-
nado. Ele conta que, como néo havia
previsdo para o iérmino da paralisacio,
os professores davam aulas informais
a0s alunos, para que estes nio prejudi-
cassem 0 aprendizado. A repercussio
do fato extrapola os limites da faculdade
¢ chama a atencio do pais. Deputados,
senadores e outras personalidades
comparccem ¢ apdiam a reivindicacio.

“Infelizmente, nio consegui-
mos reverler o quadro, pois o Armando
bancou o durdo e até ameagou demitir
docentes e punir alunos numa sindicin-
cia interna que durou muitos meses”,
lamenta Quelce. “Mas o pessoal sentia
no ar gue aqueles eram o8 primeiros tre-
chos de um caminho que nos conduzi-
ria @ democracia”,
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€ @ Ccrise comegd i tomar
contornos. Tentando acal-
mar a $ituacio, nos meses
de dezembro/83 ¢ janeiro/
84, 0 CO promove nova
cleicio. “Mas cles deixa-
vam claro que se lratava
apenas de uma consulta”,
ressalta Telmo Correia Ar-
rags, presidente da
Adunesp de 1982 a 1984,
“0 curioso € que os candi-
datos promoviam debates
nos cimpus, Mas nio con-
vidavam Saad e Odélia. como se eles
nio existissem”, lembra ele. Os can-
didatos eram Armando Octivio Ra-
mos (que queria s¢ reeleger), Ra-
phael Lia Rolfsen, José Carlos de Sou-
za Trindade, Wanderley José de Mel-
lo e José Bonifacio Fonseca.

Esquenta o clima. Tentando
conquistar os funciondrios, a reitoria
concede alguns direitos que estavam
sendo reivindicados. “Nio serio
promessas ou providéncias de dltima
hora que com-
prarao a conscién-
cia ¢ o voto dos
funciondrios”, re-
bate um panfleto
do “Comité Pro-
Saad”.

Terminada a con-
sulta, nova vitoria
de Saad. Nos do-
centes, ele leva
64,609, contra
30,6% de Octivio
Ramos. o segun-
do colocado. Nos

ponderada, calculada pela Adunesp,
Saad obteve 57.3% do (otal de votos,
contra 28.5% do entio reitor.

“A grande confusao comegou
a acontecer quando, de maneira que
nos consideramos uma traicio, o Con-
sclho Universitirio fez uma lista séx-
tupla sem contemplar 0s nomes dos
professores Saad e Nilo; este iltimo
também tinha sido muito bem votado™,
explica o professor Ayer. A decisao
do CO ¢ tomada
no dia 15 de fe-
vereiro de 84,
logo apos a divul-
gacao do resulta-
do da consulta
“oficial”. Em
lugar de Saad ¢
Odalia, figuram
na lista candida-
tos que haviam
obtido menos de
1% dos votos.

A indig-
nagao ¢ geral.
“Em nome de
nossa dignidade ¢

funcionarios,
Saad perde por
apenas um voto
(1771 a 1770).
Os alunos consa-
gram Saad com
69.2% dua vo-
tagao. Na média

William Saad Hossne: Desde os
anos do Impasse, opgdo pelo
sléncio. Raras declaragoes 4
imprensa sobre os fatos que o
colocaram no centro da polémica
que extrapolou os muros da
Universidade e ganhou o cendrio
da luta polftica nacional

do furtoro de-
mocritico da
Unesp. devemos
reagir ¢ respon-
der a mais este
ato de violéncia
da reitoria. Nao
podemos aceitar

Anuncio de que Saad nio faz parte da lista séxtupla desencadeia
dezenas de passeatas e manifestagoes em todos os campus

esta afronta”, conclamam a Adunesp,
associacoes de servidores e o Di-
retorio Central dos Estudantes. “Vocé
gosta de servir de palhaco?”, instiga
um panfleto.

A reacao € imediata. Dois
dias depois da deliberagao do CO, uma
caravana com cerca de 800 pessoas
ruma para Sao Paulo ¢ lota o auditério
do Palicio dos Bandeirantes. A ex-
pectativa ¢ pelo posicionamento do
governador André Franco Mentoro,
sucessor de Maluf, que canaliza uma
grande ilusio democritica naquele
momento. Montoro entra no au-
ditorio e promete que 0 “governo
democritico de Sao Paulo encon-
trard meios legais e legitimos para
fazer triunfar a justica na Unesp, |
possibilitando a esta Universidade
o encontro de sua verdadeira au-
tonomia™ (Folha de §. Paulo,
18/2/84). Mas ainda levaria al-
gum lempo até que a solugio
viesse.

As mobilizacoes
crescem. Centenas de manifes-|
tos, cartas abertas ¢ abaixo-assi-
nados circulam em todos os caim-
pus da Universidade. A impren-|
sd cobre os fatos exaustiva-
mente. “Considerando que a cri-|
s¢ na Unesp se arrasta ha mais,
de 50 dias, as liderangas dos|
partidos na Assembléia Legisla-
tiva vém apoiar a comu-
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Fevereiro/84: Estudantes encampam a
luta e véo até o governador Montoro exigir
a posse de Saad

llustragao publicada no boletim do
DCE Helenira Rezende {1984)
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nidade universitiria na luta para que
suas legitimas aspiragdes democriti-
cas. manifestas na consulta oficial
paraa escolha do novo reitor, sejam
respeitadas”, diz um documento assi-
nado por deputados estaduais. Argu-
mentando que a presenca do reitor
Armando Octivio Ramos na lista é
ilegal (embora houvesse controvérsias
sobre isso), Montoro assume o com-
promisso publico de que nao indicara
nenhum dos nomes apresentados,
Terminado o mandato de
Octavio Ramos, o CO da posse a

Manuel Nunes Dias, pré-reitor em e-
xercicio. Notorio agente da repressio
na USP durante os anos 70, Dias ha-
via enfrentado sérios problemas du-
rante sua gestao como diretor da
ECA. Sua indicacio € vista como pro-
vocagao pela comunidade.

Pode-se dizer que, naquele
momento, a situacao polariza-se en-
tre trés setores: a direcio da Univer-
sidade/CO (claramente malufista e
ligada a ditadura). a comunidade a-
cadémica (exigindo a posse de Saad
¢ a democratizacao) e 0 governo Mon-
toro (buscando a todo custo uma
solugao que acalmasse a ambas as
partes).

Invasdo - O tempo passa ¢ a solugio
nao vem, O reitor em exercicio, Ma-
nuel Nunes Dias, impetra mandado de
seguranga ¢, alegando que a postura
do governo estadual de nao acatar a
lista séxtupla € ilegal, pede a
nomeacio de um interventor para a
Unesp. Em maio de 84, o Colégio E-
leitoral recusa-se formalmente a com-
por nova lista.

As assembléias e mani-
festaghes assumem um cariter gi-
gantesco ¢, em abril, acontece a
primeira greve geral. Em maio, cerca
de 150 estudantes invadem a reito-
ria, na Praca da 5¢. O entdo secretdrio
de Seguranga, Michel Temer, tenta
mediar a saida. A votagiio ¢ aperta-
da: 58 aprovam o fim da ocupacio,
50 votam pela continuidade ¢ 11 se
abstém.

Em junho, os cimpus param
novamente ¢ os alunos ocupam as
diretorias de Assis, Rio Claro, Bolu-
catu, Sao José do Rio Preto, Marilia e
[ha Solteira. No dia 2. apos dois dias
de ocupagio, cerca de 80 estudantes
sao cercados pela policia no Instituto
de Artes do Planalto, em Sio Paulo.
Eles se refugiam na capela e entoam
*Aleluia”, de Haendel. Constrangidos,
os policiais desculpam-se mas exigem
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a saida. Uns saem chorando, outros
gritam: “O Nunes ¢ fascista, quere-
mos outra lista”. No dia 4, a policia
desaloja os estudantes que ocupam a
diretoria do campus de Ilha Solteira.
Incidentes semelhantes aconteceriam
cm outras unidades.

A solucio Nagle - Em julho de 84, 0

governador Franco Montoro apresen-
ta a sua solugao para o impasse,
através da nomeacido como reitor
“pro-tempore” de Jorge Nagle. do-
cente da drea de Educagio do cam-
pus de Araraquara. A medida € vista
com bons olhos por todos. A expec-
tativa era que Nagle colocasse “a casa
em ordem”™ e preparasse o tlerreno
para a possc de Saad. No dia 1° de
agosto, ele assume. “Quando cheguei
a reitoria, as nove horas da manha,
encontrei o professor Nagle ¢ uma
multidao em minha ante-sala. Convi-
dei-os a acomodar-se ¢m meu gabi-
nete ¢ dai a pouco ele se instalou em
minha poltrona”, reclama Manuel
Nunes Dias (O Estado de S. Paulo,
2/8/84). Na comunidade universitiria.
08 Animos se acalmam.

No dia 16 de janeiro do ano
seguinte, Nagle convoca o Colégio E-
leitoral e o resultado € a elaboragao
de nova lista que traz, além de seu pro-
prio nome, o professor William Saad
Hossne. Contrariando o que a maio-
ria esperava, o governador nomeia
Nagle como reitor definitivo, Abre-se
a crise novamente. O entao presidente
da Adunesp, Antonio Quelce Salga-
do, que chegara a promover um ato
de apoio ao reitor “pro-tempore”, em
setembro, nao consegue conter a in-
dignacao. “O governador deveria ter
scguido até o fim com a nomeagio de
Saad para a reitoria, conforme desejo
da comunidade”, disse durante uma
visita a Nagle, acompa-nhado de 40
docentes ¢ alunos (O Estado de 5.
Paulp, 23/1/85). Além de Quelce,
virios setores se manifestam pedindo
arenuncia de Nagle. “Foi uma sujeira
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escandalosa”, denuncia Waldemar
Saffioti (Folha de S. Paulo, 19/1/
85). *Nos ndo acreditamos nos ru-
mores de que o nome de Nagle seria
automaticamente escolhido, pois o go-
vernador havia dito em alto e bom som
que a comunidade seria ouvida”,
declara Elizabeth Gelli Yazlle, na
época presidente da regional da
Adunesp de Assis (fornal da Tarde,
18/1/85). “A Andes estd solidaria
com 0s segmentos da comunidade da
Unesp ¢ lamenta o ato do governador
que s¢ diz democrata ¢ toma uma ati-
tude autoritdria, faltando com o scu
compromisso”, diz Nader Wafae,
vice-presidente da Associacio Nacio-
nal dos Docentes (Didrio Popular,
18/1/85).

“INao vou renunciar, pois se-
ria um desrespeilo ao governador”,
rebate Jorge Nagle. Diante dos ques-
tionamentos, Montoro explica sua ati-
tude: “Peco a vocés que levem em
conla esse risco, que ¢ a volly do
grupo malufista com a destruigio de
tudo o que se fez”. referindo-se ao
pedido de intervencio feito por Nunes
[has O Estado de 5.Paulo, 23(1/85).

A nomeacio de Jorge Na-
gle  torna-se irreversivel. Em seu

mandato, ele promoveria
a reformulacao dos esta-
tutos da Universidade @

. '

1986: Expectativa em Franca antecede a
primeiro, da esq. p/ a dir) para diretor. Havia o temor de que se
repetissem os falos de Assis, em 83, guando teve seu nome
preterido, mesmo tendo sido o mais votado. Na sequéncia da foto,
Newton Lima, entde presidente da Andes, e Geraldo Balestriero,
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“Eliminamos um grave
&

Apds cerca de cinco meses
como “pro-lempore”, o professor Jorge
Nagle permaneceu como reitor definiti-
vo por quatro anos, até 1988, dali sain-
do para ser o secretdrio de Ciéncias ¢
Tecnologia. Aposentado desde janeiro
de 89, ele passou pelos Conselhos Fe-
deral ¢ Estadual de Educagio. Fapesp,
cntre oulros drgaos, Atualmente, auxi-
lia no desenvolvimento de diversos
projetos ma drea da Educacio.

Analisando agora os fatos
que levaram i sua indicacio, Nagle con-
sidera que o principal objetivo foi al-
cangado. " Eliminamos um grave e per-
sistente impasse. criado pela comu-
nidade unespiana em confronto com o
grupo encastelado na reitoria”, Ele lem-
bra da aflicio daqueles dias: “Toda
terca-eira, levava para casa a documen-
tacio que estava sendo elaborada para
dar novos rumos i Universidade, uma
vez que as quartas-feiras poderia haver
pronunciamento do Tribunal de Justica
sobre mandados de seguranca contra
o governo e i reitoria”, O ex-reitor desta-
€a como. pontos importantes da sua
2eskio o correcao de uma Ysituacio
orcamentaria deficicnte” e a elaboracio
de um novo estatuto. “A abertura dos
debates para a confecgio do estatute
cra a matriz de toda a luta historica da

Adunesp e dos setores democriticos
da Universidade. Apostamos naampla
mobilizacio da comunidade™, avalia.
Mas, o que
pensam hoje as
pessoas que se
contrapuseram
a efetivacio de
Nagle como
reitor?
Antdnio
Quelce Salga-
do, atual dire-
tar do campus
de Assis, ainda
sente um pou-
co da “frus-
Iragio” que se
abateu sobre a
comunidade.

nomeacao de ice (o

passe”
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“Ms defendemos publicamente que o
Nagle fosse o ‘pro-tempore” e, depuis,
fomos traidos™, Quelce ressalta gue a
critica ndo se estende 4 administracio
de Nagle: que “foi boa”™. mas sim & sna
postura politica naguele momento. Em
1986, quando terminou sua gestio
como presidente da Adunesp, cle se
candidatou 3 diretor em Franca ¢ teve
seu nome referendado pelo reitor,
“Embora a gente tivessa brigado ho-
mericamente, foi o Nagle que me esco-
lheu”, lembra Quelee. “Ele foi muito cor-
reto, pois indicou o mais votado pela
comunidade.”

Nilo Odalia, presidente da
Adunesp de 78 a 80 ¢ um dos candida-
tos na consulta a comunidide, em no-
vembro de B3, aprovou a “solugiio Na-
gle” desde o inicio e acabou se tornan-
do chefe de gabinete do reitor. “Além
de ser um nome isento, Nagle era com-
petente profissionalmente™, justifica.

“Ficou wm pouco de tristezi
pelo fato de o processo nao ter se com-
pletado com a indicagio do Saad, mas
hoje eu avalio que ndo havia outras
solugin”, diz o professor Reinaldo Aver
de Oliveira, “Alids, eu acho que um
pouco dessa frustragio foi quebrada
com a nossa participacio nos debates
do novo estatuto.”
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A frustracao pela nao efetivacao de Saad como reitor é
substituida pela expectativa de democratizacao da
Universidade. A possibilidade estava aberta com o inicio dos
congressos que culminariam com as propostas da comunidade

Adinda no calor das discussoes
sobre a sucessdo para reitor, outro debate
comega a tomar conta da Universidade: a
elaboracio dos novos estatutos, Mesmo
como “pro-tempore”, Jorge Nagle iniciao
processo estatuinie com um simposio em
Botucatu, nos dias 15 e 16 de novembro
de 1954, “Embora instalada em 1976, a Uni-
versidade comeca a ler seus verdadeiros
fundadores agora”, diz o reitor na abertu-
ra do evento, que reine 360 delegados
{fuformarivo Unesp, novembro/84). Na
pauta, estio “Relaghes com a sociedade
e o Estado™, “Estrutura de poder”, “Re-
gime de trabalho e carreira” ¢ “Situagio
do ensino e da pesquisa”, José Enio Casa-
lecchi, presidente da Adunesp entre 1980
e 1982, € o primeiro a coordenar a Comis-
sdo Organizadora de Reestruturagio, Em
Botucatu, ¢ redigida uma pré-minuta de
estatuto e fica convocado o Congresso
de Reestruturagio da Unesp, que aconte-
cerid nos meses seguintes, em virias eta-
pras, nos caimpus de Araraquara e Jaboti-
cabal.

A frustracio causada em alguns
segmentos pela efetivacio de Jorge Na-
gle como reitor - em detrimento da candi-
datura de William Saad Hossne - nao im-
pede a participacio expressiva da comu-
nidade nos debates do estatuto. A Asso-
ciagio dos Docentes abraca a discussao
de corpo ¢ alma. Em boletins a categoria,
a Adunesp expde suas propostas e
conclama ao engajamento. “As relagoes
entre ensino, pesquisa ¢ extensio de
servigos devem ser reconsideradas, bus-

cando-se a supressao da primazia que as
atividades de pesquisa 1ém ocupado na
avaliacio do docente. Este deve ser ava-
liado ndo apenas ou principalmente pela
sua producio como pesquisador, mas por
todas as atividades desenvolvidas, ca-
bendo ao departamento a definicio das
prioridades”, propde um boletim em 23 de
maio de 1985, A Adunesp e as entidades
dos alunos ¢ funciondrios foram destague
neste processo”, lembra Antdnio Quelce
Salgado, entio presidente da Associagio.

MNa primeira etapa do Congres-
s0, em Ararnquara, nos dias 15 ¢ 16 de
maio de 1983, é aprovads uma comissio
paritaria, composta inicialmenie por cin-
co membros de cada segmenio, encar-
regados de elaborar um ante-projeto de
estatuto. Entre os professores, naguele
momento, hi virias figuras ligadas 4
Adunesp: Licia Helena Lodi, Reinaldo
Ayer de Oliveira, Geraldo Elvio Balestrie-
ro e Antonio Quelee Salgado. Juristas co-
nhecidos, como Hélio Bicudo ¢ Dalmo
Dallari. integram a comissio,

Alunos e funciondrios também
se engajam. Boletim informativo do DCE
Helenira Rezende, de junho/85, avalia que
“durante toda a fase de preparacio do
Congresso ¢ em toda a primeira etapa, se
expressou a vontade da comunidade de
reger diretamente seu destino, tomando
para si, democraticamente, a gestio da
Universidade™.

As discussies avancam ¢ nova
ctapa do Congresso € realizada, no dia 28
de junho, em Araraquara.

= Simposio em Botucatu
“Processo complicado” - Terminados os

debates do Congresso de Reestruturacio
da Unesp e formalizadas as propostas
Pard O nova cstatuin, as Ci}j.\'u'!ﬂ cOomecam
a se complicar. “0 conjunto das propos-
las apresentava muitos pontos confli-
tantes, devido a diferentes concepgdes
dos diversos scgmentos ¢ grupos. Este
fate inviabilizou a formulagio de um do-
cumento final”, explica Jorge Nagle. “Ha-
via, porém. um conjunto de idéias muito
criativas, originais, o que demonstrava o
vigor da participagiao da comunidade, mas
também muito de catarse, dado o passa-
do da Unesp”, ressalta. A partir dessa
avaliacio, o reitor opta pela indicagio de
umia comissdo paritaria, reforgada com ju-
ristas experientes, encarregada de apre-
sentar um ante-projelo de estatuto,
“aproveitando seletivamente o malerial
alé entdo produzido”. Em fins de 87, o
ante-projeto € remetido ao Conselho Uni-
versitirio, que leva cerca de um ano dis-
cutindo-o item por item antes de aprovi-
lo. Em janeiro de 89, é referendado pelo
Conselho Estadual de Educagio e, em
margo, entra em vigor, jd na gestio do
reitor Paulo Milton Barbosa Landim.
“Foi um processo complicado,
porque ficou o sentimento de que as de-
liberagoes do Congresso  nio foram
respeitadas”™, lembra Licia Helena Lodi,
presidente da Adunesp entre os anos 88/
90 ¢ H92. Ela fez parte da comissio que
claborou o chamado Substitutivo Nagle.
“Ainda que as deliberagbes da comu-
nidade ndo tenham sido rigorosamente
obedecidas, ¢ preciso ponderar que exis-
tiam algumas coisas invidveis do ponto
de vista da legislagio vigente e algumas
contradigoes visiveis”, justifica. *Mas



18 SETEMBRO/96

acho que alguns elementos do debate
foram preservados”. Lucia recorda-se
de uma colega, de Botucatu, que “fica-
va bravissima, dizendo que o Congres-
s0 havia deliberado e teria que ser cum-
prido, mas € obvio que tudo estava
sujeito a interpretacio da comissio ¢
da lei”.

O atval presidente da Adunesp,
Emanuel Rocha Woiski, discorda desta
avaliagdo. De volta ao Brasil, apds cin-
co anos na Inglaterra, em abril de 1988,
ele diz ter encontrado o “circo arma-
do”. () estatuto original da comunidade
“havia virado po e so se discutia o
Substitutivo Nagle”, acusa. No campus
de Ilha Solteira, onde esti lotado até
hoje, Woiski dedicou-se, junto com
mais alguns colegas, a elaborar emen-
das ao Substitutivo e envid-las ao CO.
Ele relata que a movimentagio con-
seguiu alguns frutos, entre eles a ga-
rantia de participaciao dos lunciondrios
¢ alunos na escolha de diretores de u-
nidades. "Entretanto, o CO acabou apro-
vando uma proposta do vice-reitor,
Paulo Milton Barbosa Landin, de peso
de 50% para os docentes”, lamenta.
Com relagio as chefias departamentais,
conseguiu-se que a sua escolha passas-
se a ser feita no dmbito dos priprios
departamentos. Também foi conquis-
tada a inclusdo do Regimento das U-

Licia: "Embora tenha ficado um
pouco de frustragao, estou
convicta de que o estatuto qué
aprovamos era dos mais
avancados do pais
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O que queria a comunidade

“A Universidade deve ser democratica, autbnoma, descentralizada, desbu-
rocratizada™. Com esta abertura, a proposta aprovada apos virios meses de debates
reflete a expectativa da comunidade universitiria. Boa parie das propostas caminha
no sentido da democratizacio da Universidade. de sua relacio com os trés segmen-
1os que a compoem e com a sociedade. “N6s percebemos que todo o movimento
iniciado com a sucessdo para reitor culminou numa participagao fantdstica de do-
centes, alunos ¢ funciondrios”, diz Reinaldo Ayer de Oliveira.

Entre os topicos aprovados, a maioria inédita nas demais universidades,
destacam-se:

- Eleigoes paritirias dirclas ¢ secretas para todos os cargos diretivos e representagio
em colegiados,

- Composicdo paritiria em todos os Grgdos colegiados.

- Reunides abertas & comunidade em todos os Orgdos colegiados.

- Criacio de mecanismos de controle do exercicio do mandato. inclusive com a
destituicao, garantido o amplo direito de defesa ao “acusado”.

- Tilacao na carreira universitaria deixa de ser pré-requisito para se ocupar cargos
eletivos. Chega a ser feita a proposta de que qualguer membro da comunidade (do-
cente, aluno ou funciondrio) deva ter dircito a concorrer para reitor (derrotada no
Congresso).

- A instincia mdxima de deliberagio na Universidade passa a ser o congres-
s0 da comunidade, realizado anualmente.

- A cada cinco anos, realizacio de um congresso para reavaliacao e refor-
mulagio dos estatutos.

Em relagio ao ensino ¢ i pesquisa, € aprovado o principio de ensino gratuito
em todos os niveis. “Os servigos & comunidade devem constituir-se num processo
efetivo de socializagdo do saber produzido ¢ transmitido pela Universidade, deixando
de figurar como tarefa periférica”, expoe um dos itens do ante-projeto. Das propos-
tas apresentadas pelos estudantes, destacam-se o fim do jubilamento e a exigéncia
de que a Unesp garanta a instalagdo e manutencio de moradias comunitirias em
lodos os cimpus.

Na redacio final do estatuto, nenhuma destas propostas € mantida,

nidades e do Regulamento dos Departa-
mentos no estatuto da Universidade.

Outra polémica enfrentada - lem-
bra Woiski - foi com relacio a represen-
lacio nos orgios colegiados. Embora nos
centrais ela nfo se faga por titulagio, 1550
ocorre nas congregacoes e conselhos de-
partamentais. "NOs propusemos a
mudanga deste mecanismo, mas fomos
derrotados, o que gerou um paradoxo na
Universidade, com a convivéncia das duas
formas”, diz Woiski. Ainda hoje, ele de-
tende que a escolha nio deva levar em
conta a titulagio, ja que os drgaos cole-
giados "ndo sdo uma representagio de
classe, corporativista, mas sim respon-
siveis por discussoes que dizem respeito
a toda a comunidade”,

Woiski avalia, também, que a
reivindicacio de que a Universidade deva
ser "democritica, autonoma, descentra-
lizada, desburocratizada”, como consta na
proposta aprovada nos congressos de
Araraquara ¢ Jaboticabal, tenha sido to-
talmente "mutilada”. Em vez de descen-
tralizada, diz ele, "tivemos uma maior con-
centragao de poder nas maos da direcio
central”. Ele cita como exemplo a proposta
de criagio de mecanismos de controle do
poder, descartada pelo CO e que ainda "¢
uma principais bandeiras da Associacho”,
0 presidente da Adunesp acredita que es-
tas derrotas tenham acontecido, principal-
mente, devido ao fato de a comunidade ja
estar desmobilizada naquele momento,
pois a propria Adunesp apoiava o Substi-



REVISTA ADUNESP

tutivo Nagle",

“Nos nos sentimos
traidos”, diz Antonio Quelce
Salgado. "Houve muita dis-
cussio, muita discordincia,
mas ndo tinhamos a forga
necessiria para impor o es-
tatuto gue nos organizamos”,
relata. Ele cita como maiores
retrocessos a retirada do con-
gresso anual da comunidade,
das eleigbes diretas  para
reitor, da paridade (formal-
mente, ¢la nio existe até hoje)
ctc. Também ficam de fora
as reunides abertas 4 comu-
nidade dos drgios colegia-
dos, o fim do jubilamento e a
garantia da moradia estudan-
til, entre oulras,

O professor Reinal-
do Ayer de Oliveira ndo com-
partilha da avaliagao de
Quelce. “Nio considero
Irai¢io o que houve. mas sim
uma questido de como se e-
xerce o poder. Traigdo eu
considero o negécio da lista
séxtupla”, referindo-se ao
boicole do nome de Saad na
sucessao para reitor. Ayer
considera o estatuto aprova-
do “muito melhor do que o
exisiente até entdo”. Apesar
das eriticas, Licia Helena
Lodi faz uma avaliagio posi-
tiva de todo o processo, ci-
tando como avangos o au-
mento da representagao
politica dos professores, in-
dependentemente de sua ti-
tulagdo, a presenca de repre-
sentantes da classe traba-
Ihadora no CO ¢ a garantia de
que o reitor dé posse ao dire-
tor indicado pela comu-
nidade. “Eu ainda ¢stou con-
victa de que o estatuto que
aprovamos € um dos mais
avancados do pais, Quer quei-
ra. quer nio, a Universidade
maodificou-se a par- /
tir daguela discussao”™, /
completa a professora @
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“Transicao pelo alto”

O atual presidente da Adunesp, Emanuel
Rocha Woiski, questiona bastante o papel
cumprido pela entidade no final do processo que
levou ao novo estatuto da Unesp. Ele considera
como “nebulosa”™ a atuagio da Associagao. “Ela
s¢ apresentava como nossa representagio de
classe mas, a0 mesmo tempo, se instrumentalizava
em favor da reitoria”, avalia. “O grupo Nagle tinha
gente em lodos os campus, principalmente
nagueles com tradicio de luta e posicionamento
mais d esquerda”, emeénda Maria Valéria Barbosa
Verissimo, de Marilia, vice-presidente da
Adunesp entre Y2 ¢ 94.

“Parte do pessoal egresso da Adunesp
foi capturado pela institucionalizacio, indo parar
em cargos de gabinete™, afirma Woiski. Para ele,
houve uma “transigao pelo alio™, responsivel por
uma eérta “desconfianga” da categoria em relacio
a Associacio naquele momento. Ele Faz um
paralelo com as "Diretas, ja!", quando "as
aspiracdes das massas foram canalizadas ¢
controladas pelas elites, que se¢ recompuseram
as custas da destruigio da vontade popular”, Na
Unesp - emenda Woiski - "houve um abandono
pragmatico das aspiracoes da comunidade ¢m
troca do que a dire¢io da Adunesp considerou
como mal menor", Ele acredita que a auséncia de
uma clareza politica tenha sido a grande
responsivel por essa postura,

“Eu me envolvi bastante na gestao
Jorge Magle”, reconhece Licia Helena Lodi,
ressaltando que isso ocorren com ela e outros
colegas porque viam avangos que poderiam ser
conquistados. “E a maior parte destas
gxpectativas foi suprida”, conclui.

Fazendo uma avaliagio mais ampla do
processo, Woiski diz que 4 democratizagio da
Unesp foi deformada pelos fatos que culminaram
com a aprovagao do novo estatuto. Sueli
Guadelupe, membro da atual diretoria, concorda
com ele. Ela também acha que hd uma
"insatisfacio historica na comunidade que traz,
periodicamente, as questoes pendentes para o
debate”. Ela cita como exemplo uma polémica que
se¢ instalou entre 1991 ¢ 1992, quando estava em
pauta a luta por mais verbas na LDO. Naguele
momento, setores da calegoria questionaram o
fato de gue nao havia transparéncia nas contas ¢
que, portanto, seria dificil saber-se onde seriam
gastos 0s recursos. A proposta, que acabou
sendo levada pela Adunesp ao Conselho
Universitirio, foi de que se realizasse uma
auditoria ampla na Universidade. No CO, sob a

Woiski: "Postura ga
Associ,
fol nebulosa naquele periody

alegacio de que a medida seria muito custosa
financeira e politicamente. surgiu a sugestio de
que se realizasse uma "Reforma Académico-
Administrativa”, para que tudo fosse reavaliado
a partir de contribui¢hes da comunidade. A
Adunesp chegou a realizar um seminirio em
Marilia para analisar a Universidade e definir suas
propostas. A parlir do envio de virias sugestoes,
o CO criou uma comissio de sistematizagio, que
organizow o material e o dividiv em cerca de 10
temas, entre eles: descentralizagho académico-
administrativa, bibliotecas, informéitica, CPRT etc.
A partir dai, dentro de um calendario, foram
solicitadas "propostas organizadas” da
comunidade. Embora relate que nao tenha havido
muito retorno, Sueli recorda-se que surgiram
questdes muito interessantes. "No ponto da
CPRT, havia sugestdes de que a comissio
passasse a sereleita e até extinta,” diz el O tempo
passou, a reitoria foi is mios de Arthur Rogquete
de Macedo. o CO mudou sua composicao... e o
processo acabou se esvaziando. As poucas
resoluches tomadas, no entanto, mais uma vez
fugiram da expectativa da comunidade. Quanto 3
CPRT, por exemplo, o debate acabou sendo
levado para a chamada "flexibilizagio do RDIDP?,
ou seja, o estimulo & busca de solugoes
individuais.

"Sem a mobilizagio gue levou a
comunidade a apresentar as suas propostas de
estatuto, anteriormente, notamos que a
instisfagio pendente acaba sendo manipulada
pelo poder central na Universidade”, resume Sueli.
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As greves e
manifestacoes
que marcaram

os 20 anos

da Adunesp

Arrocho salarial, luta por mais verbas, reacao
aos ataques contra o ensino publico, defesa da
Universidade... sao ingredientes que se
somam para a deflagracao de um sem-niimero
de movimentos na histéria
da categoria

Os 41 dias da grande greve de
1979, quando as universidades esta-
duais paulistas pararam junto com o fun-
cionalismo pdblico, tiveram um peso
marcante no inicio da Adunesp. Era a
primeira paralisacio na recém-criada
Unesp e um reflexo do renascimento
do movimento sindi-
cal no pais, em plena
ditadura militar. Mas
esla ndo serig a Oni-
ca greve da historia
da Universidade.

MNo primeiro
semestre de 1987, a
populagia vive a res-
saca do Plano Cruza-
do, que empolgara o
pais no ano anterior.
Os “fiscais do Sar-
ney” ji estio de mo-
lho ¢ a ameaga de
extingdo do gatilho
salarial - garantia de
reposicio toda vez

Balestriero: "Greve contra a
extingao do gatitho, em 1987, foi

“Passamos os primeiros
seis meses de 87 visitan-
do todas as unidades e
preparando o pessoal
para a luta que se aproxi-
mava”, lembra Geraldo 2
Elvio Balestricro, na 0

¢poca  presi-
dente da Adu-
nesp. O re-
sultado do tra-
balho é satis-
fatdrio e, na
maioria dos
cimpus, do-
centes ¢ fun-
ciondrios se
daproximam das
oulras catego-

gue a inflagio atin- ﬂ"ﬁfgﬂqu f-‘g‘: ne ﬂ""rﬂdﬂ rias do funcio-
gisse 05 20% - revol- m part f:: A s::cf agmt_{pw nalismo.
ta os trabalhadores. A ecxemplo

de 1979, seria um movimento conjun-
to. “A greve foi mais forte no interior,
principalmente onde havia Unesp, pois
nis tomidvamos a frente da mobiliza-

gao”, conta Balestriero, Durante quase
todo o movimento, ele permaneceu em
Séo Paulo, na Assembléia Legislativa,
participando de reunides do chamado
“Grupo dos 197, que reunia as entidades
sindicais dos funciondrios publicos. “Eu
repassava as informagoes diariamente
para o Merisse, de Assis, que era o
secretdrio-geral, e ele as repassava para
as unidades”, descreve. Balestriero diz
que a greve de 87 conseguiu segurar a



queda do gatilho por um bom tempo.
Posteriormente, jd numa nova conjun-
tura, ele seria derrubado pelo governo.

A greve da “antonomia” - No ano
seguinte, em 1988, a Unesp e o con-
Junto do funcionalismo voltam a parar.
Seria o dltimo movimento conjunto,
pois o governador Orestes Quércia de-
cretaria a “autonomia” ao final da para-
lisagio.

A entdo presidente da Asso-
ciacdo, Licia Helena Lodi, lembra-se
que as principais reivindicages cram
de 85% de reajuste no trimestre, re-
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posigio em novembro e dezembro nio
inferior a URP e redefinigao da politica
sularial para 1989,

“Estas eram as questdes sala-
riais, comuns a todo o funcienalismo,
mas nas tinhamos também uma preo-
cupagio muito grande com a situacao
financeira das universidades estaduais”,
ressalta. Esta preocupagio levaria a eri-
acan do “SOS Universidade”, movi-
mento que continuaria em vigor mes-
mo depois da greve. “Promovemos
debates e passeatas nos campus, com
a presenga de intelectuais e pessoas
preocupadas com o ensino piblico”,
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1996: Manifestagao reune milhares de estudantes, servidores e docentes em SH na luta por mais verbas na LDO

recorda Licia,

A greve ¢ marcada por alguns
atos conjuntos com o funcionalismo,
em Frente go Paldcio dos Bandeirantes,
No dia 27 de outubro. por exempla, os
manifestantes sio recebidos com vio-
lencia pela Policia Militar, que utiliza-se
de cavalos, bombas ¢ cassetetes. “Foi
a forma democratica encontrada pelo
estadista de Pedregulho para recepeio-
nar a comunidade universitiria paulis-
ta”, denuncia um boletim da Adunesp,
referindo-se¢ ao governador Quércia.

A greve dura pouco mais de
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1994: Manifestacdo conjunta entre as trés universidades em Sao Paulo.
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Insatisfacdo salarial leva a categoria para nova greve...

6i) dias ¢ € encerrada no final de no-
vembro de 88, A volta é polémica, com
algumas regionais da Associacio defen-
dendo a continuidade, ji que os ganhos
salariais sdo considerados baixos. “A
volta foi psicologicamente tormentosa
para uma boa parte da massa e politi-
camente desgastante para as direcies
das entidades, pois parece prevalecer
entre a categoria a desagradivel sen-
sacio de contas ndo ajustadas” (Boletim
da Adunesp, 11/88). Avaliando agueles
momentos agora, Licia destaca a ne-
cessidade de “termos clareza de pro-
por alternativas a greve quando avalia-
mos gue 0 momento nos ¢ desfavori-
vel™,

Em janeiro de 89, pouco de-
pois da suspensio do movimento, o
governo Quéreia baixa um decreto im-
pondo a “autonomia”™ para as trés uni-
versidades estaduais paulistas. A partir
dali, elas teriam que se virar com 8,4%
da arrecadacio do ICMS. O governa-
dor baseia-se numa média do orcamento
das universidades nos trés anos anteri-
ores para chegar ao indice, mas nao
leva em consideracio a encampacio da
Universidade de Bauru ¢ do Instituto
Municipal de Ensino Superior de Pre-
sidente Prudente, poucos meses antes,
que praticamente dobrara o nimero de
alunos da Universidade. Embora tivesse
a autonomia como reivindicacio histéri-
ca, a Adunesp denuncia que a medida
do governador poderia "inviabilizar o
funcionamento das universidades, as
condigtes de trabalho e o aperfeicoa-

mento dos servigos prestados i so-
ciedade”™ (Boletim Adunesp, 13/89).
“Foi o troco que o governo Quércia nos
deu pelo enfrentamento firme que tive-
mos”, acredita Licia.

Crescem as perdas salariais e
o0 descontentamento da categoria. Nos
dias 14 ¢ 15 de marco de 89, docentes
e servidores aderem em peso 3 greve
geral contra o Plano Verdo. As nego-
ciaghes passam a s¢ dar com o Conse-
lho de Reitores das Universidades Esta-
duais Paulistas, o Cruesp. No dia 4 de
agosto de 89, um exemplo de como se-
riam as reunides com a entidade nos
anos seguintes: o reitor da Unicamp,
Paulo Renato Souza, entdo presidente
do Cruesp ¢ atu-
al ministro da
Educagio do \
governo FHC, |
esmurra mesa ¢ |
parede, retira-se |
intempestiva-
mente dasala e diz
que nio reco-
nhece “perda al-

guma”,
Firum das En-
tidades - A con-

cessio da “auto-
nomia” leva i ne-

5 &7 a N

versidades. Até entio, aconteciam a-
penas reunides entre as associagoes de
docentes, A partir de 89, comeca-se a
pensar em algo maior ¢ o Forum das
Seis Entidades, como ¢ hoje, vai se con-
solidando. A partir de 1991, quando ¢
reconhecida a data-base da categoria,
0 Forum passa a ser considerado pelo
Cruesp como interlocutor oficial de do-
centes ¢ funciondrios. Desde a sua cri-
agdo, a dire¢io do Forum fica sempre
sob o encargo de uma das entidades
que 0 compdem. A Adunesp, a tarefa é
confiada em trés oportunidades; 1991,
1994 ¢ 1996, anos que registrariam
grandes greves da categoria.

A transfor-
magio da Asso-
ciagao em Sindica-
to, no final de 90 ¢
inicio de 91, tam-
bém ¢ uma ne-
cessidade que se
coloca para a
diregio da en-

tidade. Dois anos
antes, num con-
gresso  extra-
ordindrio no RJ, a
Andes ji havia se
transformado em
sindicato nacional
de docentes do

cessidade de um Américo: “A Adunesp optou por ensino superior
maior entrosamen- fazer parte de um ﬂ“m z piblico e priva-
to entre as en- nacfﬂﬂﬂl.ﬂgt:ﬂmfﬁ;:‘;ﬂdﬂ do. A proposta
tidades representa- mm;;mﬂlsmoado de mudanca da
tivas das trés uni- corporativismo" Adunesp para



..marcada pela realizagdo de grandes
assembleias, como esta, também em SP

Negociagdes com o Cruesp ja se destacavam pela intransigéncia e
insensibilidade dos reitores Macedo (Unesp), Fava (USP) e Martins (Unicamp)

secdo sindical da Andes € submetida a
um  plebiscito entre os docentes em
dezembro de 90. “A discussio foi muito
rica e durou mais de um ano, envol-
vendo boletins ¢ visitas as regionais”,
conta Américo Kerr, hoje docente da
USP e, na época, vice-presidente da
Regional Sio Paulo da Andes. “Ao se
transformar em segdo sindical da
Andes, a Adunesp optou por fazer parte
de um sindicato nacional, o que faz o
debate extrapolar os limites do regio-
nalismo e do corporativismo”, explica
Américo, que colaborou significativa-
menle para que o processo se consoli-
dasse, na segunda gestio da professo-
ra Liicia Lodi,

Nos iltimos
anos, a Associacio
vem aumentando a
sugd participagio nos
enconlros ¢ con-
gressos da Andes e,
em Santa Maria, du-
rante 0 CONEresso
de 1996, um fato
inédito viria a acon-
tecer: a Adunesp
participa com todos
os delegados a que
tem direito,

Arrocho salarial

greve em 1991, Diante da decom-
posicao salarial, as wés universidades
reivindicam reajuste de 58% em maio,
reposigao. mensal da inflagio ¢ um
plano de recuperagao dos salarios. No
dia 17 de maio, com a presenca de 10
regionais, a Aduncsp realiza plendria ¢
4 decisio da maioria € por encaminhar
a paralisacio a partir do dia 20. No dia
24, ja hi oito campus parados. Embora
insatisfeita, a categoria encerra o mo-
vimento no inicio de junho, apds a con-
traprosta feita pelo Cruesp (34% para
maio ¢ reajuste igual 4 inflacao nos trés
meses seguintes).
Em 1992, a campanha salarial
caminha para a greve mais uma vez.
Frigil. o movi-
mento inicia-se
em 28 de maio
¢ dura cerca de
10 dias. sendo
parcial nas trés
universidades.
Na Unesp, ape-
nas a metade
dos campus a-
dere. As princi-
pais reivindi-
cagoes
13005 para recu-
perar o poder
aquisitivo de ja-
neiro/89 ¢ rea-

S40;

“reconhega” as perdas, o Cruesp ofe-
rece apenas 30% de reajuste.

De 11 de maio a 21 de junho
da 94, estoura nova greve nas univer-
sidades estaduais paulistas, Quanto aos
saldrios, as reivindicagbes sio de 37%
de reajuste para maio ¢ reposigio men-
sal integral da inflagio. O aumento do
percentual do ICMS - que estava em
Y% - também ocupa lugar de destagque
na pauta. “MNés queriamos os 11%, que
sd0 uma reivindicacao histérica, mas os
reitores atravessaram ¢ pediram
U.57%", diz Sueli Guadelupe de Lima
Mendonga, presidente da Adunesp de
92 a 94, Era o fim do governo Fleury ¢
a avaliacio ¢ de que a conguista pode-
ria ter sido maior: “Nao sabemos até
hoje de onde o Cruesp tirou aquele
indice, pois nio nos apresentaram estu-
do algum™, revela. Ela lembra que os
frutos salariais foram considerados ra-
zoiveis. “Ganhamos primeiro na con-
versiio da URY pele pico, ¢ ndo pela
média: depois veio o abono de 18%,
em julho”, enumera Maria Valéria Bar-
bosa Verissimo, vice-presidente da As-
soctacio naquele periodo.

Durante a greve de 94, os
reitores ja eram Arthur Roquete de
Macedo (Unesp). Flavio Fava de Mo-
raes (USP) ¢ José Martins Filho (Uni-
camp). Nos materiais de avaliagio do

A situagio mal Maria Vaiéria: "4 greve de 94 movimento, a deniincia de infransigén-

resolvida no mo- ﬂﬁmﬂﬁ ::’fmﬂfﬂr a juste mensal de  cia do Cruesp nas negociacdes ¢ con-
vimento de 8B trouxe alguns mﬂ;ﬂsnﬂa ir:u?s acordo com a in- senso entre as entidades que compdem
Janga a categoria razodvejs" flacao medida pelo o Férum das Seis,

novamente A

Dieese. Embora
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histéria™ - A frase, estumpada na capa
do jornal Adunesp Informa (julho/96),
revela que, dois anos depois, a postura
dos trés reitores € a mesma: “demago-
gia, truculéncia e cumplicidade com o
sucateamento da universidade piblica™
A demincia refere-se & conduta do
Cruesp durante a greve de 1996, ini-

#
As principais greves

1979

i i 41
As irés universidades param por 4
dias, junto com o h:nmwmhsrp:: publico
astadual, Pedem "70% + 2 mil" & levam
305 + 2 mil*

“imo movimento conjunta com o
mrm%. a reivindicagao e de Bl?%
de reajuste no rrirm_astre_. além de mals
verbas para as universidades. F:alsu;
pofmaisd&mdiase!anqamn S0
Universidade”. Da greve, rja:?ulta o
decreto da "autonomia .

1989

ateqoria adere & greve geral @ para
a w?uluwdias 14 & 15 de marga.

1991

{és universidades param por cerca
:: 10 dias, reivindicam 585 de reajuste
maio e levam 34%: além da
garantia de reposicao da inflagaoc Nos
rés meses seguintes.

1992

Nova greve. Desta vez, € parcial na

nesp & Unicamp, durando cerca
Uneep, UK de uma reivindicagao

de 10 dias. Diante
de 130%, o Cruesp oferece 30%.

1994

ina2l de
Movimento dura de 11 de maio a 2
junho. Categoria pede 37% de reajuste
a lava abono de 18%. Produto da uta
na LDO, o percentual do ICMS passa de

g% para 9.57%.

1996

Reivindicando "maio/3s + 18%",
servidores e gocentes param

novamente. O GI'L:IH?P propoe apenas
7,63%. Com a adesao dos estudantes,
maovimento conquista aumento de

verbas na LDO.

ciada em 27 de maio e encerrada no
final de junho.

Os grevistas pedem a re-
posicao das perdas dos iltimos 12 me-
ses (recuperagio de maio/25 + 18%),
definigao de uma politica salarial ade-
quada ¢, mais uma vez, 11% do ICMS
para as universidades. A greve € mar-
cada por fortes mobilizagoes nas uni-
versidades ¢ nas ruas. A adesio massi-
va dos estudantes garante a realizagio
de grandes atos na Assembléia Legisla-
tiva ¢ em frente & reitoria da Unesp,
como no dia 4 de junho.

Mesmo com a paralisagiao
encerrada, a votagio da Lei de Dire-
trizes Orcamentirias (LDO), no dia 27
de junho, ¢ realizada em meio a pre-
senga de milhares de estudantes (boa
parte da Unesp), servidores ¢ docentes
das trés universidades ¢ do Centro Paula
Souza.

Pela primeira vez em toda a
sua historia, a reitoria da Unesp para-
lisa as atividades.

Desconhecendo o forte arrocho
salarial que se abate sobre as univer-
sidades, o Cruesp fixa o indice de maio
em apenas 7,63%. Uma das vildrias da
luta € a retirada da emenda do deputa-
do Vaz de Lima (PSDB), que propu-
nha ensino pago nas universidades es-
taduais piblicas. Outra conquista fica
por conta do descongelamento dos
9.57% durante as volagdes da LDO (os

i

recursos de 1996 haviam
sido praticamente igua-
lados aos de 1995), Mais
uma vez, a hatatha pelos
11% do ICMS as univer-
sidades é “atravessada”
pelos reitores, que limi-
tam-se a reivindicar os
957%  integrais. 0
reitor da Unesp ignorou a
indicagio do Conselho
Universitirio, que apoia-
va os 11%", denuncia
Sueli Guadelupe de Lima
Mendonga, diretora na
atual gestao."sso foi uma
grande traigio”, diz cla.
O presidente a-
tual, Emanuel Rocha
Woiski, acredita gue um
dos grandes avangos da
greve tenha sido “a con-
solidagio da importincia
que o debate sobre a LDO
tem para a comunidade
universitdria”. Ele consi-
dera “fantastica™ a parti-
cipacio no movimento.
“Demos um exemplo de
organizagao e luta que,

certamente, servird def
parimetro para as pro- /

ximas mobilizaches”™ @

1996: Manifestacdo em Bauru retrata o grande envolvimento dos estudantes na

futa por mais verbas para o ensino publico

Greve de 96
deixa como

marca a
realizacao de
grandes
manifestagdes




Eleicoes para reitor em 92:
novos métodos, participacao

redobrada

A participacio ¢ a mobiliza-
¢ao da comunidade foi forgando a
Universidade a trilhar, cada vez mais.
o caminho da sua democratizagio.
Assim acontece em 1992, na sucessio
do reitor Paulo Milton Barbosa Lan-
din, Os candidatos sio Arthur Ro-
quete de Macedo (Botucatu) ¢
Antonio César Perry (Aragatuba).
“Tinhamos um quadro de pessoas no-
vas participando da Adunesp e dos
orgios colegiados, o que nos permitiu
intervir no processo”, conta Sueli
Guadelupe de Lima Mendonca, pre-
sidente da Associacdo naquele ano.

“Exigiamos paridade na consulta,
transparéncia., debates. composicio de
chapas com programas, entre outros™,
enumera.

Junto com o Sintunesp ¢ o
DCE. a Adunesp consegue organizar
um calenddrio de debates na maior
parte dos cimpus. “ Assim como hoje,
a paridade era uma das maiores
polemicas ¢ sablamos que havia se-
tores da categoria docente que eram
conlririos, mas conseguimos con-
quistd-la naquele momento™, explica
Sueli. Ela faz questio de ressaltar que
a participagao da Associacio nio

is b . - ". I.lu
spugﬂm: 'Em 92, /5 exigiamos
» transparéncia

dﬂbﬂfﬂ‘ﬂ, enfre outrog” !
visava apoiar qualquer um dos can-
didatos. “Naquele momento, creio
que a Adunesp tenha conseguido se
diferenciar da etapa anterior, dei-
xando clara a sua independéncia em
relagio a reitoria”, conclui.

e e e e —  ——————
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A “universidade do possivel” e
os desafios da Adunesp no
proximo periodo

As perspectivas de atuagdo para a Associa¢ao no momento em que a destruicao
do ensino publico é uma ameaca constante e as conquistas da categoria

“Como deve atuar a Univer-
sidade, quais sio as suas relagdes com
a sociedade, qual € o seu papel, qual é
0 nosso papel?”

Estes questionamentos, len-
vantados pelo professor Nilo Odilia,
certamente podem ser encaixados em
qualquer momento destes 2() anos que
nos separam da criagdo da Unesp e da
sua Associagao dos Docentes. As
grandes questdes que afligem a Univer-
sidade - os alagues ao ensino piiblico,
a falta de verbas, a auséncia de uma
politica educacional voltada & maioria
da populagio, o acesso elitizado, entre

correm o risco do retrocesso

tantas - dizem respeito diretamente &
entidade sindical dos professores. E
serd que ambas, Universidade e Asso-
ciagio, caminham na perspectiva de
abracar este debate e buscar solugoes?

Telmo Correia Arraes acredita
que stm. timista, ele vé forca na co-
munidade universitiria para lutar pela
manutengio ¢ ampliagio do ensino
publico, que “deve ser a grande ban-
deira dentro da Universidade”. Ele en-
xerga uma decadéncia no ensino e nos
servigos prestados, por conta do arro-
cho de verbas, mas nio deixa de apos-
tar no vigor daqueles que fazem o dia-

a-dia do ensino piiblico,

José Enio Casalecchi questio-
na a participacao da Universidade, ¢n-
quanto institui¢io, nas questdes nacio-
nais. “Eu vejo a CUT, a DAB s¢ posi-
cionarem... mas ndo vejo a Univer-
sidade”, critica. Para ele, a principal
razdo estd na predomindncia da “luta
eminentemente corporativa”, Ulysses
Guariba concorda e faz a relagiio direta
com a Associacao. Com o passar dos
anos, ele cré que a Adunesp tenha per-
dido um pouco do horizonte sobre o
debate de uma politica educacional mais
ampla. “Hoje, as reivindicages sao meio

Manifesl‘a-'t;a'a em Bauru (1996)
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cegas; nio sc vé com clareza o que ha
por trds do arrocho salarial, da falta de
verbas...”, diz Guariba,

Dutro que também vEé uma
mudanca no perfil das lutas é Geraldo
Balestriero. Ele acredita que isso esteja
ligado as diferentes conjunturas ¢m que
as batalhas acontecem. “No inicio da
Associagdo, o pessoal estava mais mo-
tivado, pois havia a vontade comum de
desmontar a ditadura, tanto na Univer-

sidade como no pais”, Valéria concor-
da ¢ lembra que nos anos 70 ¢ 80 o
autoritarismo ¢ a intervencio nas uni-
versidades eram muito fortes, “o que
favorecia uma politizagio maior”. Hoje,
ela conclui que a aplicagdo da politica
neoliberal empurra as pessoas para a
busca das solugtes individuais.

Sueli Guadelupe discorda da
avaliagio de que o Sindicato tenha as-
sumido um perfil corporativista, mas

Falta de
estrutura

As primeiras seis gestoes
da Adunesp - durante cerca de 12
anos - sio marcadas pela falta de
estrutura. Nio hi sede, funciond-
rios, imprensa regular... nada que
possa facilitar o trabalho dos diri-
gentes. “A sede acabava sendo o
campus do presidente em exercicio”,
conta Ulysses Telles Guariba Neto,
o primeiro a dirigir a Associacio.
“Plinhamos dinheiro do bolso, porque
nio havia recursos”, revela Nilo
Odilia, o segundo presidente. “Nao
tinhamos secretaria, ramal de tele-
fone. miquina de escrever, nada”,
resume Geralda Elvio Balestriero,
presidente de 86 a 88.

A partir da primeira gestao
de Licia Helena Lodi, as coisas
mudam um pouco. “A sede em Sao
Paulo comegou na minha gestao”,
orgulha-se ela, citando uma sala na
rua Paulo Egydio. Mas os proble-
mas ainda sao grandes naquele mo-
mento, pois boa parte da estrutura
material pertence i reitoria. “Quan-
do assumimos, tive vontade de
chorar™, arrepia-se Maria Valéria
Barbosa Verissimo, vice na gestao
92/94. “Tinhamos que fazer tudo, in-
clusive ficar horas e horas em filas
de banco”, diz. “Aos poucos, fomos
equipando minimamente a sede com
maquina de escrever, fax, cadeiras
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constata a dificuldade, enquanto
diregio, de fazer o elo entre a discussao
politica mais ampla ¢ as questoes inter-
nas na atual conjuntura. Ela lembra um
ciclo de debates sobre "Cidadania ¢
servigos piblicos”, promovido pela As-
sociacdo e pela Regional Sio Paulo da
Andes, em 1995, nos ¢cimpus de Bau-
ru, Jaboticabal, Rio Claro ¢ Rio Preto.
Nem mesmo a importincia do lema con-
seguiu garantir uma presenca expressi-
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reflete avango organizativo da Associacao

etc”, lembra Valéria.

A situacao sé melhora, de
fato, a partir da implantagio da men-
salidade de 1% e da regularizacao do
repasse das regionais, conquistada
com a realizagio do segundo congres-
so da Associagio, em 1994 (leia mais
no box "Categoria realizou dois con-
gressos). “Uma figura que tinha mui-
ta clareza sobre a importincia da or-
ganizacio e que nos ajudou bastante
foi 0 Américo Kerr, diretor da Andes
naguele periodo”, cita Sueli.

Imprensa - Os materiais de divul-

gagio podem ser considerados um
retrato fiel da evolugio estrutural da
Adunesp. No inicio. eram esparsos
boletins xerocados. “0 pouco gue ti-
nha era feito por nds, com colabo-

ragdo do pessoal das regionais”,
testemunha Telmo Correia Arraes,
o quarto presidente. Balestriero cre-
dita a auséncia de materiais periodi-
cos a questao financeira e de orga-
nizagio. “O que nds tinhamos eram
duas pessoas que corriam para todo
lado, tentando fazer tudo™.

Boletins mais peritdicos so
viriam a ser claborados a partir de
1988, mas sempre de maneira so-
frivel. “A gente tinha que escrever
oboletim , digitar, corrigir, levar para
a grifica, negociar o pagamenlo €...
ufa (') enviar para as regionais™, lem-
bra Sueli. Reflexo do avango finan-
ceiro e organizativo, surge em margo
de 96 o Adunesp Informa, formato
tabléide, o primeiro jornal periodico
nestes 20 anos de Associagio.
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Categoria realizou dois congressos

Desde que foi criada, a
Adunesp realizou dois congres-
s0s. O primeiro acontece em
1987, entre os dias 29 de outu-
bro e 1* de novembro, no cam-
pus de Sao Jos¢ do Rio Preto.
Na pauta, estio questoes como:
balanco das lutas travadas;
saliirios; democracia e eleiches;
s colegiados e avaliagio da Uni-
versidade. Sobre este dltimo
tema. o presidente da Adunesp
naquele periodo, Geraldo Elvio
Balestriero, acredita que, ainda
hoje, “as autoridades brasileiras
tém reduzido o problema a uma
simples avaliacio dos docentes,
que & feita através da progressao
de carreira, concursos, leses
etc”. Ele considera que isso
ocorre para “evitar que haja uma
verdadeira avaliagao da univer-
sidade. que mostraria o absurdo
que ¢ a educagiio no pais”™.

“A participagdo foi
muito boa. com representantes
de praticamente todas as u-
nidades”, lembra o ex-presidente. O
balanco das atividades da Associagio
ocupi boa parte dos debates do con-
gresso e aponta problemas que con-
tinuariam a atormentar as diretorias
seguintes. “A rigor - dizia um texto
de aniilise - a Adunesp ¢ sustentada
pelas regionais de alguns cimpus pe-
guenos e pelos proprios diretores. que
poem dinheiro do bolso para cumprir
obrigagoes assumidas”,

O segundo cangresso viriy
quase sele anos depois, em plena greve
da categoria, durante 0 més de junho

... que preparou o lf Congresso da
Adunesp, em Jabaticabal (junho/34)

de 94, no campus de Jaboticabal. An-
tes, em dezembro de 93, um semindrio
- "Representagio e organizacio politi-
ca da Adunesp: Sindicato” - € realiza-
do em Botucatu para preparar 2 pauta ¢
organizar a atividade. Deixam de par-
ticipar apenas as regionais de Aragatu-
ba e Instituto de Artes. A atividade con-
ta com a participagao de representantes
da CUT estadual, Andes, Adusp ¢
Adunimep.

Sueli Guadelupe de Lima Men-
donga ¢ Maria Valéria Barbosa Verissi-
mo, respectivamente presidente e vice

da Associagao naquele ano, consi-
deram que a questio da reestrutu-
ragao politica e organizativa da en-
tidade foi o principal assunto em
debate. "Até entao, viviamos a con-
tradicio de lermos uma associagio
reconhecida por sua insercio no
movimento sindical e nas questoes
mais amplas da sociedade, mas
desestruturada para desempenhar
um papel mais profissional nas lu-
tas", diz Sueli. "Quando passamos a
ser segdo sindical, vimos que o im-
passe nio poderia continuar e deci-
dimos dedicar todas as nossas ¢-
nergias para levar a discussio a ca-
tegoria”, completa.

“Chegamos a ser acusadas
de burocratas”, diz Valéria, lem-
brando-se dos acirrados debates em
torno da proposta de implantagio de
contribuicio sindical a 1% do salirio
do docente, com repasse de metade
da arrecadagao das regionais i
Adunesp Central. “0 que estavaem
pauta, na realidade, era a concepcio
de sindicato, se deveria ser apenas
uma sede social ou fazer luta politi-
ca”, acredita Sueli. “Se ¢ para fazer
luta politica, como nos defendiamos,
era preciso viabilizar a questio fi-
nanceira, & que nao havia sido ata-
cado de maneira mais firme pelas
gestoes anteriores”, emenda,

A propostade 1% ¢ apro-
vada e, junto com ela. um crono-
grama de implantagio nas regionais,
que passa a ser réavaliado periodi-
camente em plenarias. "Houve pe-
netragao daquele debate, pois hoje
temos 10 entre 13 regionais regula-
rizadas", comemora Valéria.

va. "A categoria mostra-se apitica a0s
debates mais amplos", conclui,
Woiski joga lenha na fogueira.
“Boa parte dos docentes apostou Suas
cartas em Fernando Henrique como
sendo o dpice do desenvolvimento da
democracia no pais e, hoje, o vé
destruindo a universidade piblica™, diz.
“Mas eu creio gue isso seja bom para

maostrar que o idedrio neoliberal das
saidas individuais ¢ uma falicia. Num
certo momento, tem fim. Eu prefiro
apostar no ser humano, que € solidirio
e busca, mais cedo ou mais tarde, o
coletivo”, prevé. Woiski vai mais longe:
“Eu nao quero a universidade do pos-
sivel, que ¢ a naturalizagio da compe-
tividade ¢ da produtividade. Eu nao que-

ro 4 moralizacio da flexibilizacio do
RDIDP; eu o guero de volta, com um
bom salario, com dignidade do traba-
Iho docente e com o resgate da fungio
social da Universidade e do ensino
puiblico. Se a Adunesp concen- /
trar suas forgas nesta luta, creio x

que estard no caminho certo” @
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As universidades ope-
ram na fase mais avangada do
processo educacional. Traba-
lham com canhecimentos de
fronteira, participando do desen-
volvimento do saber cientifico,
cultural, artistico e tecnoldgico da
sociedade. Mas, qual & a rea-
lidade do sistema universitario
brasileiro & coma a organizagao
autbnoma dos docentes vem en-
frentando as politicas explicitas
ou dissimuladas que 1ém corroi-
do o ensino superior brasileiro?

Em torno de 1964, cerca de
70% da oferta de vagas para ensino de
3% grau eram am instituigées pablicas,
Hoje, esta relagao inverteu-se. Houve um
evidente desmonte da gratuidade do
ensino superior, mas nac pela in-
trodugao de mensalidades nas insti-
tuigdes oficiais, como tantas vezes fai
tentado. Enquanto lutamos anos a fio por
uma universidade plblica gratuita e de
qualidade, sucessivos governos Tederais
e estaduais tiveram uma acgao delibera-
da de restringir a expansao da rede
publica, estimulande a mercantilizacao
da educagdo de nivel superior.

Mas o problema nao se limita &
gratuidade do ensino. Sao evidentes as
deficiéncias na maioria absoluta das
Instituicdes privadas de 3% grau, Ope-
ram como verdadeiras colegices, sem
condiches estruturais minimas de labo-
ratorios didaticos ou bibliotecas, quanto
menos para o desenvolvimento de pes-
guisa e de servigos de extensio univer-
sitarios.

Em um pais carenla em recur-
sos humanos capacitados, seria indis-
pensavel que os poderes publicos es-
timulassem o desenvolvimento das
diferentes areas do saber. Cada regiao
deveria estar capacitada a tratar suas
caracteristicas especificas, para poder
aproveitar adequadamente a diversidade
de recursos nalurais que dispomos e,
também, respeilar nossas diferengas
culturais,

0 argumento dominante, ex-
posto por diferentes governos, & de que
05 recursos financeiros seriam sufi-
ciantes para cuidar da educagio
brasileira, porém sdo mal gerenciados.
Nao ha duvida quamo & gestao inade-
quada de recursos. Mas o Brasil 1em in-
vestido apenas cerca de 4% do PIB
{Produto Interno Bruto) em educacgéo e
0,5% em ciéncia e tecnologia. Paises
Que conseguiram Suparar suas carén-
cias educacionais aplicaram entre 7 a
10% do PIB em educagio e agueles que
adquiriram capacidade de desenvolvi-
mento cientifico e tecnolgico aplicam
cerca de 1,5% nesta area.

Percebemos dois tipos de
acoes para o @nsing superior brasileiro,
apareniemente contraditorias. De um
lado, o mencionado estimulo ao trata-
mento da educagio como mercadoria,
nao havendo preccupacdc quanto a
qualidade oferecida (7). De outro, in-
veste-se conlra a aulonomia universitaria
& 0s avangos democraticos conguista-
dos por algumas universidades publi-
cas, a titulo de defesa da qualidade a-
cadémica e de uma gestao meritocrati-
ca.

A caréncia de recursos cria um
meio de cultura proprio para o desen-
volvimento de contendas internas as
universidades e, muitas vezes, alimen-
la a ilusdo de gue, sob o imperic da
meritocracia, 05 recursos passarao a
fluir abundantemente.

Entendemos que estas politi-
cas governamentais 1ém repre-
senlado duas faces de uma mes-
ma moeda, cunhada sob a maxi-
ma prapalada por Roberto Cam-
pos: “Nac se ganha campeconato
internacional de basquete com
time de andes.” Ou seja, para o
Brasil e outras nagdes eufemisti-
camente tratadas como “em de-
senvolvimento” reserva-se o pa-
pel de gandulas no jogo econdmi-
co internacional. Sob este ponto
de vista, & um desperdicio de re-
cursos a manutengao de um
sistema universitario capaz de
contribuir para um projeto de de-
senvolvimento autdnomo & auto-sus-
tentado de nossa sociedade. O modelo
de colegides seria suficiente para trej-
nar pessoal para operacionalizar tecno-
logias e pacotes culturais produzidos
nas sconomias centrais.

Sem gestao democratica das
universidades e o fortalecimento de nos-
sas organizacoes sindicais, dificimente
teremos capacidade de enfrentar esias
diretrizes. Elas sdo inibidoras de um
sistema universitario brasileiro, gue seja
pariicipe do desenvolvimento econdmi-
co & social do pais,

A organizagao dos docente das
instituicoes de ensino superior

Por ocasido do |l Congresso da
Adunesp, em 1994, realizou-se uma boa
discussao sobre este tema, a qual gos-
tariamos de resgatar.

As Associagoes de Docentes
{ADs) de instituicdes de ensino superi-
or brasifeiras constituiram-se ao final da
década de 70, num momento em gue
se travava uma luta intensa e hutifera
contra a ditadura militar de 64. As ADs
foram o instrumento através do qual os
docentes das instituicdes de ensino
superior, enquanto categoria profissio-
nal, participaram destas mobilizagoes.
Enfrentamos as prisdes, torturas & cas-
sagoes politicas, resgatando as eleigbes
diretas e interferindo no processoc
constituinte que estabeleceu uma série
de avangos politicos e sociais na

(1) - Apenas o ingenuidade ou a mi-fé podertam alimentar @ consideragde de que o introdigie do exame de final de curso,
coma cstd proposto atualmente pelo governo federal, possa ter consegiiénela engquanto instrumento pare. coniroler o qualidade da
educagdo de 3 prou ne pats. Caracteriza-se, isto sim, como ate de ircesponsabilidede. Hd purdmetros académicos muiro defiwidos para
s avaliar as condigdes de ensie em uma wmiversidode. € governo omite-se nesta tarefa, manifestands que pretende cxantinar o aluno
depwis de guatra ou puais anos de estido para, eventuatmente, inforntd-lo que o instimigio gue cursou ndo o formon adequadamente,
Sem wos estendermos xobre o tema e dentro da lglea mercantilista imperante, o minime que se pode dizer € que isto & um desrespeing

away direitos do " consumidor ©.
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Constituicao brasileira.

A fundagio da Andes - Asso-
ciagio Nacional dos Docentes do Ensi-
no Superior - em 1981 possibilitou uma
agao nacionalmente articulada de nos-
sa categoria. Conguistada a liberdade
de organizacao sindical na Constiluicao
de 1988, ela transformou-se no nNosso
Sindicato Nacional dos Docentes das
Instituigbes de Ensino Superior, am no-
vembro daquele ano.

Nao & possivel escrever a
historia da educagdo brasileira sem
mencionar a acao da Andes - Sindicato
Nacional, assim como nao e possivel
tratar da historia das principais univer-
sidades brasileira sem considerar a a-
tuagao de suas Segdes Sindicais. A
despeito de estarmos distribuidos por
diversos recantos do pais, a solidez de
nossas relagbes advem de uma pratica
de trabalho fundamentada nos principios
de autonomia e democracia. Autonomia
em relagao a credos religiosos, partidos
politicos & poderes institucionais, sejam
esses administragies universitarias ou
governos. Democracia porque nossas
deliberagies e diretrizes de trabalho sdo
definidas em assembléias e instincias
de representagac democraticas como
conselhos de representanies e con-
gressos.

Merece destaque o fortaleci-
mento ohservado pela Adunesp-Secao
Sindical nos ultimos anos. Ganhou sta-
tus de sindicato, tormando-se Uma secao
da Andes/SN. Regularizou sua partici-
pagao na CUT (Central Unica dos Tra-
balhadores), acompanhando seus even-
tos. Desenvolveu uma estrulura organi-
ca mais profissionalizada.

Apesar de sua fragmentacao
em miltiplos campus, ou até mesmo
em funcao disso, a Unesp tem de-
monstrado uma significativa capacidade
de pressac politica em Sao Paulo. Este
espalhamento geografico talvez Ihe te-
nha conferido uma maior consciéncia de
sua responsabilidade social, o que se
associou ao dinamismo e combati-
vidade de sua comunidade.

Na perspectiva de ampliar a
capacidade de intervengao dos do-
centes, & muito importante que se con-
solidem todas as iniciativas definidas no
Il Congresso da Adunesp-Secao Sindi-
cal e sustentadas por sua plendria.
Deve-se dar uma parlicular atengao a
superacgao de regionalismos e a estabi-
lizagcao econdmica da entidade. O
desempenho de gualguer entidade fica
limitado sem infra-estrutura ou recursos
financeiros seguros e adequados.

Defendemos a educagao,
C&T e a democracia
As questoes mais gerais, nor-
malmenta, sac coordenadas pela
direcido nacional de nosso sindicato. No

passado recente, destacamos: partici-
pacgao ativa no movimento pelo impeach-
ment de Colior, atuando nos comités de
luta regionais e compondo a coorde-
nagao nacional do movimento pela éti-
ca na politica; participagio nas nego-
ciagbes da CUT durante o governo |ta-
mar; encaminhamento de pauta espe-
cifica de negociacio com o MEC e o Mi-
nistério de C&T, atuagdo no Congresso
Macional contra a revisac constitucional
em curso e pela continuidade de sua
regulamentagac, especialmente no que
tange & LDB (Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Macional).

Neste momento, empreende-
se um grande esforgo de resisténcia as
reformas do governo FHC no campo e-
ducacional. Algumas delas sao crimino-
sas. No que tange ao ensino, o MEC fra-
balha sobre o principio do adestramen-
to, separando a formacao geral do trei-
namento técnico - desmaonta o que resta-
va de ensino de 2° grau publico decente.
Para as universidades, o governo tenta
destruir o principic da autonomia univer-
sitaria, instituindo a politica do “vire-se".
Sua emenda sobre autonomia remete a
regulamentacac deste principio para a
legislacao ordinaria e exclui as univer-
sidades estaduais @ municipais do tex-
to constitucional.

No plano regional, tem sido
importante uma atvagao integrada en-
tre as trés universidades, especialmente
através do Forum das Seis Entidades
(atualmente coordenado pela Adunesp-
Secao Sindical). Ainda que o poder
aguisitivo de nossos saldrios esteja
muito distante de seus melhores pata-
mares histéricos, & inguestionavel o
papel determinante que nossa agao ar-
ticulada tem desempenhado para resis-
tir &s continuadas tentativas de nos im-
por um rebaixamento salarial ainda
maior @, ao mesmo tempo, sustentar
uma luta pela recuperacao das perdas
acumuladas. E inegavel também o es-
forgo que temos desenvolivido por um
maior percentual de recursos orga-
mentarios para as universidades e para
a educacao em geral.

Mesta luta, especificamente,
tem sido evidente o empenho da comu-
nidade da Unesp. tanto no momento em
que se ampliou de §.4% para 9,57% do
ICMS o percentual destinado &s univer-
sidades estaduais paulistas, quanto
neste ano, em gue foi necessario su-
parar o congelamento proposto na LDO
{Lei de Diretrizes Orgamentarias) apre-
sentada pelo governo Covas. Esta é uma
luta que persisle. pois o objetiva € con-
quistar 11% para as universidades, além
de 1% para o ensino técnico do Centro
Paula Souza e 30% para o 1% e 2? graus.

A participagao na CUT e a defesa
da educagao

REVISTAADUNESP

Ha cinco entidades nacionais
do setor da educagac na CUT,
Andes/SN - docentes das instituighes de
ensino superiar.

CNTE - trabalhadores em educacac do
1% @ 2° graus publicos.

Contee - docentes do ensino privado.
Fasubra - servidores técnicos do ensi-
no superior.

Sinasefe - trabalhadores de escolas téc-
nicas federais.

Elas estac organizadas no
DNTE (Departamento Macional dos Tra-
balhadores em Educagéo) que faz parte
da estrutura vertical da Central. Sete re-
presentantes de sua coordenagao par-
ticipam das reunides da Diregaoc Nacio-
nal da CUT.

E inguestionavel o papel que a
central sindical tem hoje para defender
os interesses mais gerais dos traba-
lhadores. O recente episodio sobre a re-
torma da Previdéncia foi apenas um e-
xemplo do quao importante & participar-
mos alivamenie de todas as suas
instancias de deliberacao e interferirmos
no processo de escolha de sua diregao.
Infelizmente, esta & uma falha gue nos-
50 sindicato ainda ndo conseguiu su-
perar - hd um numero grande de Secoes
Sindicais da Andes/SN gue nao estao
regularizadas com a CUT e nao partici-
pam de seus evenlos.

As disputas entre diferentes
projetos e visbes sociais, como Nao po-
deria deixar de ser, tamhém se desen-
volve no interior da Central, E fundamen-
tal que estejamos presentes dentro dela,
resistindo & burocracia do movimento
sindical e apoiando diretrizes que for-
talegam nossa |uta pela construcao de
uma sociedade justa e igualitaria.

Um aspecto importante que te-
remos que enfrantar no proximo periodo
sera a propria continuidade do DNTE.
Algumas entidades queram extingui-lo
ou tranforma-lo em uma Confederacao
da Educacgho. A Andes/SN tem sido con-
traria a estas duas posicoes. No
primeiro caso, seria um total retrocesso
organizacional &, no segundo, tem-se o
inconvaniente da manutengao de tragos
da velha estrutura sindical introduzida
pelo Getulismo & que temos combatido.
Mesmo com estas pendéncias intermnas,
todas as entidades do DNTE reco-
nhecem gue hoje devemos ter como pri-
oridade a promogac da Campanha Na-
cional em Defesa da Educacéo. Ela no
& apenas uma campanha do Departa-
menta, mas foi assumida por unanimi-
dade pela CUT. Ha uma forte conscién-
cia das diferentes categorias gue sem
educagao os trabalhadores néo tém fu-
turo neste pais.

= Américo Kerr é docente da
USP e ex-diretor da Andes
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Desde a Revolugao
Francesa, a questdo da demo-
cracia tem estado na pauta das
preccupacoes da sociedade. No
enlanto, as principais correntes
de pensamento que, de algum
moda, fazem da democracia sua
pedra angular, tém até agora pos-
to toda a sua énfase na democra-
cia politica, ndo dando maior im-
portancia, ou, deixando para “de-
pois da tomada do poder”, a {
questao da democracia nas or-
ganizagoes.

Nao que a idéia de democracia
econdmica, bem entendido, nao tenha
lido importancia social. A democracia
econdmica, sob a rubrica de autogestan,
foi uma das palavras de ordem que a-
nimou o movimento de massas no
primeiro quartel deste século.

Seja como for, nas décadas
subsequentes, o tema perdeu forga en-
ire as massas, enquanto que no plano
politicn, ideoldgico e tedrico, o mesmo
permaneceu circunscrito a grupos rela-
tivamente restritos de militantes.

Este assunto voltaria a adguirir
uma certa visibilidade a contar do fim
dos anos sessenta, com as grandes
agitagbes estudantis, com as movimen-
tagbes operarias gue se subseguiram
em varios paises da Europa, com a cri-
se econdmica, a globalizagao, a nova
revelugao industrial, o desmoronamen-
to de uma parte dos paises socialistas
e, finalmente, com a propria crise pro-
gramatica e organizativa que atingiu o
movimento de massas.

Mo gue consistiria a democra-
cia econdmica ou a democracia nas or-
ganizagoes?

Uma das maneiras possiveis
de se colocar o problema de modo
sintético & afirmar que a democracia
nos locais de trabalho passa necessa-
riamente pela superacao do instituto do
assalariamento,

O ponto de partida deste pro-
cesso enconlra-se na intervengao
historica dos trabalhadores, em particu-
lar daqueles que sdo responsaveis pela
execucio das tarefas nos locais de tra-
batho, o trabalhador coletiva. Neste sen-
tido, os principais obstaculos a serem
superados sdo os seguintes: romper

[t e — —

com o carater de mercadoria da forga de
trabalho, sujeita aos ditames do merca-
do, e das relagbes mercantis de com-
pra e venda; suprimir a exploragao
econdmica real ou potencial; erradicar a
historica clivagem existente entre tarefas
da concepcao e execucao; redefinir a rigi-
da hierarquia de comando de formato
piramidal, obliterando o centro tecnocrati-
co monopolizador da estrategia orga-
nizacional e provendo a descentraliza-
¢ao das varias fungdes institucionais
com base na criagao de coletivos de tra-
balho; em suma, eliminar a subordi-
nacéo politica em relacdo aos membros
dirigentes das classes dominantes
- QU seus preposios - fazendo com gue
todos possam participar equitativa-
mente da gestdo, em particular, do em-
preendimento em que se trabalha e, em
geral, da propria sociedade.

Estas sao, abstratamente enun-
ciadas, as condigbes requeridas para
s chegar a efetiva superagio do assa-
lariamento, promovendo-se a democra-
cia no mundo do trabalho de um modo
abrangente e profundo. Visto do ponto
de vista tedrico, o empreendimento
parece claro. A experiéncia, no entanto,
lem demonstrado que o assunto @ im-
bricado e de realizacdo extremamente
dificultosa, mesmo quando se leva na
devida conla a magnitude historica da
tarefa.

A luta pela democracia na Unesp
Em fins da década de setenta,
a luta da sociedade brasileira em prol
da democratizacio do pais havia se in-
tensificado. Na universidade, esta luta
mais geral articulava-se com a vontade
de promover medidas de democratiza-

Gao na propria instituigao.

Este movimente culminaria em
dois importantes acontecimentos.
Ma realizagdo do primeiro con-
gresso autonomo da comunidade
universitana, que reuniu represen-
tantes dos professores, fun-
cionarios e alunos. E na indicagao,
por parte do governador do Esta-
do, de um reitor que estava aberio
a propostas democratizadoras.

O congresso produziu uma pro-
posta de estatulo que nao foi inte-

gralmente aproveitada. Assim

‘ mesmo, o seu substitutivo, apre-

sentado pelo reitor ac Conselho
Universitario, nao deixou de incorporar
algo do espirito e das demandas que
s@& encontravam naquela primeira pro-
posta.

Algumas das principais modi-
ficagbes introduzidas por esta primeira
grande reforma académico-administra-
tiva, que se encontram consagradas no
atual estatulo, sdo as seguintes: 1) fo-
ram criados novos colegiados, como o
Cade, por exemplo; 2) os critérios cen-
sitarios para parlicipagdo no poder e-
xecutivo e nos Orgaos colegiados foram
atenuados; por exemplo, o titulo de dou-
tor passou a habilitar condidaturas a
direcdo das unidades ou & chefia de de-
partamentos; 3) estabeleceram-se
critérios de representagdo mais univer-
sais no gue tange a participagcao nos
colegiados de natureza politica, como por
exemplo no CO, no qual a representagao
por categoria docente foi substituida pela
representa¢ac por campus e sem e-
xigéncia de tilulagdo; 4) o nivel de i-
gualdade de representagao politica me-
Ihorou, uma vez que foi ampliado o
nimero de representantes de funciona-
rios & alunos nos vérios orgaos delibe-
rativos; 5) estabeleceram-se eleigbes
diretas para a ocupacgao de varios car-
gos, nomeadamente os diretores de u-
nidade.

Um fato que nac se pode dei-
xar de mencionar & a escolha do reitor
pela comunidade através de um proces-
50 que, na pratica, tem sido uma “eleigao
paritaria”. Este dispositivo nao se encon-
tra na atual carta magna da Univer-
sidade, de modo gue o seu uso oficioso
& reiterado & um sintoma bastante claro
de que, para além das regras formais,
implantou-se um nove ambiente orga-
nizacional.
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Com a obtencac da autonomia
de gestao financeira, conseguida no
governo éstadual subsequente (1989),
novos elementos positivos incorpo-
raram-se a vida da instituigao. O papel
de professores, funcionarios e alunos
como gestores da universidade amplia-
se. Surgem novas prerrogativas e tam-
bém novas responsabilidades. A ne-
cessidade de auto-administrar os recur-
so0s disponiveis, de prestar contas ao
governo e de fazer frente as reivindi-
cagdes sindicais, faz com que se elabore
um orgcamento que em pouco tempo tor-
na-se plblico. Melhora a transparéncia
dos procedimentos administrativos e as
varias instancias de tomadas de de-
cisfes passam a ser respeitadas. Algu-
mas medidas de descentralizagao ad-
ministrativa sdo efetuadas, permitindo
que os campus ganhem em autonomia,
participagdo e dinamismo administrati-
vo. A Universidade “erudita” e algo “torre
de marfim” vai dando lugar a uma outra
gue busca uma forte interagao com os
varios setores da sociedade civil e do
Estado. O Cruesp, ainda que com
visiveis dificuldades, urde os primeiros
fios de uma relagdo cooperativa entre
as trés universidades pulblicas paulis-
tas, prefigurando o possivel desenvolvi-
mento de potentes relagdes de solida-
riedade e associagao.

Enfim, tentando resumir todas
essas transformacgdes numa férmula,
podemos dizer, um pouco toscamente,
que de um sistema politico-administra-
tivo de representagao restritiva, de raiz
estamental, a Unesp evoluiu para um
regime democratico de representagéo
ampliada com um certo nivel de partici-
pagao direta.

Democracia incipiente

Observada a vida social no seu
conjunto, nao ha ddavidas de que a
Unesp, juntamente com mais um “pu-
nhado” de organizagbes “irmas” ou co-
nexas, & hoje uma das instituicdes na
qual a democracia mais avangou. Nao
ha nesta constatagao, porém, motivo al-
gurn para ufanismos, uma vez gue se
tivermos em conta os problemas a se-
rem resolvidos verificaremos que se
esta no inicio de um caminho que, cer-
tamente, devera ser longo e acidentado.

Com efeito, apesar do ja obtido
em termos de democracia e partici-
pagao, alguns problemas evidente-
mente rotundos, remanescentes do es-
tagio anterior de organizagao, continu-
am a desafiar a vontade democratiza-
dora da comunidade. Mencionaremos,
sem qualquer pretensdo hierarguiza-
dora, os seguintes: a) & inegavel o
avango conseguide na questao da
construgdo e transparéncia do orgamen-

to. Ainda assim, a universidade nao tem
até hoje um orgamento geral digno
desse nome (por exemplo: 05 recursos
captados nas unidades ndo integram a
atual peca orgamentaria); b) ignorando
uma técnica organizacional que conta
com uma trajetéria de quase cinco sécu-
los, de grande valia como referencial
para a tomada de decisdes estratégi-
cas, nao se conta com um sistema de
calculo de custos; c) nada se fez para
alterar a estrutura dual de organizagéo
de trabalho, que mantém o setor admi-
nistrativo, estrito senso considerado,
dentro do mais convencional burocra-
fismo organizacional, o que nada contri-
bui - ao contrario - para o desenvalvi-
mento educacional, profissional & politi-
co dos funciondrios; d) decisbes es-
tratégicas necessarias, de grande im-
portancia, como por exemplo, 0s progra-
mas de informatizacao e de difusdo de
ciéncia e tecnologia, sao implementa-
dos diretamente pelo executivo mediante
simples comunicagio aos orgaos cole-
giados; e) uma politica de desenvolvi-
mento da universidade - e nac simples-
mente de crescimento - que contemple
a subtracao das grandes desigualdades
historicamente constituidas entre as u-
nidades universitarias nao foi formula-
da até agora; f) a politica de investimen-
tos continua sendo privativa da reitoria
mediante negociagdes diretas com os
diretores, ac invés de se realizar medi-
ante critérios comunitariamente estabe-
lecidos, enquanto que o préprio custeio,
apesar dos indices histéricos estabele-
cidos, estd sujeito a “manejos" cir-
cunstanciais que geram dlvidas e
desconforto; g) por fim, atuando sobre
toda a estrutura, com incidéncia sobre
os topicos citados e muitos outros as-
suntos, encontramos uma geopolitica
subsidiaria do periodo dos institutos ain-
da vigorosa, que devido 4 sua forga cen-
trifuga e particularista, constitui um dos
entraves a adogao de politicas democrati-
cas e administrativamente racionaliza-
doras.

Todas essas questies afligem
a todos agqueles que se preocupam com
a democracia. Elas certamente podem
gerar contradigbes e tensbes organiza-
cionais eventualmente capazes de pro-
blematizar fortemente o “modelo” exis-
tente. Mas, se seguirmos esta linha de
raciocinio, caberia mencionar questées
aparentemente capazes de gerar um
impacto problematizador ainda maior.
Referimo-nos sobretudo & politica sala-
rial, hoje de responsabilidade pratica-
mente exclusiva da reitoria e do Cruesp.
Como toda esta problematica ultrapas-
sa de muito o dmbito destas linhas, limi-
tamo-nos a deixa-la sob a forma de
umas poucas indagacdes: A obra

democratica ja4 estabelecida nao esta-
ria sendo comprometida pela auséncia
de contrapartidas econdmicas adequa-
das para os trabalhadores? Sera pos-
sivel avangar com éxito na construgéo
do “modelo” de organizagio democrati-
co sem que as politicas institucionais
estratégicas, no que se inclul com rele-
vo a questao salarial, emanem da par-
ticipagao direta dos trabalhadores, bem
como da deliberagao dos organismos
colegiados democraticamente estabe-
lecidos?

Possibilidades de mudancas

Como qualquer outra insti-
tuicdo, a Universidade encontra-se
transfixada pelos problemas estruturais
fundamentais que vigem na prépria so-
ciedade. A instituicido esta sujeita aos
mesmos conflitos originarios da pre-
senga das classes sociais - e, também,
naturalmente, a varios outros- que con-
tinuam a existir, apesar de que uma das
“lendas” mais difundidas atualmente
propale a inexisténcia desses conflitos,

O futuro democratico da Univer-
sidade ndo & absolutamente automati-
co, pois ele dependera do vetor de com-
posigao das forgas politico-ideologicas
presentes, favordvel ou ndo & democra-
cia.

Além do mais, mudangas insti-
tucionais democraticas realmente im-
portantes, como bem o mostra nossa
breve histéria - a reforma do estatuto
ocorreu no bojo do movimento de de-
mocratizaciao do pais, enquanto que a
autonomia de gestdo deu-se na esteira
da mais longa greve realizada pelas
universidades paulistas-, soem reque-
rer uma concentracio de energia politi-
ca que normalmente aparece associa-
da & presenga de um expressivo movi-
mento social (seja ele comunitario, so-
cietario ou ambos).

E neste ponto que entram em
cena as organizagbes coletivas de mas-
sa, nomeadamente os sindicatos. Es-
tes nao podem, a seu bel prazer, criar
qualgquer movimento, mas certamente
podem contribuir para tanto. Seja como
for, os partidarios da democracia na
Universidade nao deveriam esquecer
que sem organizagdes e sem movimen-
to as chances de progresso sao muito
menores ou até inexistentes - isto sem
se falar que de modo algum estao des-
cartados os retrocessos.

* Candido G. Vieitez é
professor do Departamento de
Sociologia e Antropologia da

Unesp, campus de Marilia
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Universidade, sociedade e
movimento sindical

A grande imprensa tem
se esmerado em uma sordida
campanha contra o ensino pdbli-
co de terceiro grau. O contedda
geral das matérias e mesmo das
“pesquisas” publicadas induzem
a culpar a universidade publica
pelo caos dominante na ensino
de primeiro e segundo graus. Os
investimencs que faltam no ensi-
no fundamental estariam sendo
desperdigados nas univer-
sidades onde estudam apenas aque-
les gue tém dinheirc & ndo precisariam
da escola publica.

Por tras dos “argumentos” da
imprensa, @scondem-se, na verdade,
objetivos bem diversos de recuperar o
ensino de primeiro & segundo graus,
Primeiro, escondem o fato de que o go-
verno investe muito pouco na educagao
como um todo e quer, com a reforma
educacional, desqualificar a defesa da
universidade publica, com a alegagéo
de que os aluncs gue al estudam ndo
precisam de ensino gratuito. Fosse ho-
nesta a preccupagac dos jornais, de-
veria ser feilo um duro atagque as
condicbes sociais @ econdmicas desse
pais, que geram lamanha distorgio, de-
fendendo assim o ensino piblico para
a juventude trabalhadora.

Mo entanto, © principal
[des)servico prestado pelos jornais € o
questionamento que faz a universidade
plblica como um bem e uma ne-
cessidade social. Tais artigos se
inscrevem, entdo, nos marcos da cam-
panha gue ja vem sendo desenvolvida
pelo senhar Bresser Pereira, ministro da
Administracdo e Reforma do Estado.
Bresser Pereira e sua reforma adminis-
trativa guerem atingir dois objetivos fun-
damentais: diminuir os gastos com os
servigos prestados a populacio & repas-
sar ao setor privado fatias lucrativas de
‘mercado” e participagdo publica, hoje
controladas pelo Estado.

Com a desmoralizacio da uni-
versidade publica, pretende-se facilitar
a sua privatizagao, atingindo-se assim
os dois objetivos pretendidos pelo go-
verno FHG. Portanto, & preciso destacar
a necessidade de uma campanha de
desmoralizacao da universidade publi-

ca para |ustificar a sua privatizagao. E
isso faz-se necessdario justamente
porque os servigos prestados hoje por
ela se inscrevem entre os melhores que
o Estado presta a populagdo. Perdem
os alunos, particularmenie a juventude
trabalhadora que fica sem nenhuma
perspectiva de acesso a universidade,
perdem o5 servidores que al trabalham,
gue vao ser (ou ja estao sendo)] ataca-
dos em seus direitos.

Mas perde mais a sociedade
como um todo, que fica sem o mais im-
portanta centro de produgao tecnologi-
ca do pais. condigao fundamental para
o seu desenvolvimento em um mundo
dominado pela tecnologia. Ou alguém
tem duvida de que o sefor privado, ao
controlar as universidades, vai limitar as
pesquisas e desenvolvimento de tecno-
logias apenas aquilo que the der mais
lucro? E perde também um centro de
formacao de professores e profissio-
nais com um minimo de independéncia
em relagao ao poder econdmico das
grandes empresas. Nao ha duvidas de
que, cada vez mais, as universidades
passarao a ser meros centros de for-
magao de “profissionais”, conforme re-
ceila preparada pelo poder econdmica,
e instrumento a ser utilizado em con-
vénios (como muitos que ja estao em
cursa) para implantagdo da “qualidade
total” em empresas.

Visto dessa forma, fica claro
porque a defesa da universidade plbli-
ca é parte importante da luta de todos
os trabalhadores e, portanto, do movi-
mento sindical que se reclama comba-
tivo no nosso pais, Infeflizmente, par
razoes de varias ordens, nao ha clareza
dessa questao, nem nas direcoes e,
muito menos, na base da grande maio-

fia dos sindicatos, mesmo aqueles fili-
ados & nossa Central, a CUT. Saé isso
explica o relativo isolamento em que
nos, servidores federais da area da e-
ducacao, temos enfrentado as
mudangas propastas pelo governa, o
mesmo acontecendo com a recente
greve dos servidores federais, em que

uestionamos as reformas neocliberais,

parte importante, entdo, da luta conira
a reforma educacional de FHC, o traba-
Iho de esclarecimento e de convenci-
mento a ser feito enire as proprias orga-
nizagoes dos trabalhadores.

Esse aspecto @ muito impor-
tante. Sem guerer desmerecer a im-
portdncia da participacéo de outros se-
tores da sociedade na defesa da univer-
sidade plblica, é preciso que se diga
que & decisivo para a derrota das refor-
mas de FHC gque a classe trabalhadora
abrace a luta contra elas numa ampla
mobilizagio nacional. Por outro lade, no
mundo da economia globalizada, da re-
estruturacac neoliberal. apenas desde
o ponto de vista da classe trabalhadora
enconira-se guarida para uma defesa
séria do ensino publico, em todos os
niveis.

O movimento sindical de con-
junto encontra-se frente ao desafio de
compreender essa realidade & dar con-
sequéncia a essa compreensao. O
movimento sindical docente precisa
abracar essa luta, frente ao desafio de
s& ver definitvamente como parte
constituliva e indissociavel do movimen-
to mais geral da classe trabalhadora. Os
docentes podem e devem contribuir
muito para que se atinja esse objelivo.

* José Maria de Almeida é
dirigente nacional da CUT
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